K

TALOUDELLINEN
KATSAUS




||

TALOUDELLINEN
KATSAUS

Toimintaymparisto

vuodelle 2024

Taloudellinen kehitys

Segmentit

Hallituksen toimintakertomus 3
4
Tulevaisuuden nakymat ja tulosohjeistus
L
5
7
Muutokset konsernin rakenteessa 9

Tarkeimmat kestavan kehityksen tavoitteet ja tulokset 10

EU-taksonomia

Tilikauden keskeisia tapahtumia

Katsastuskauden jélkeisia tapahtumia

Varsinaisen yhtickokouksen 2023 paatoksia
Tilinpaatoksen liitetiedoissa esitetyt tiedot

Riskienhallinta

17
25
26
26
26
26

Merkittavia riskejd ja epavarmuustekijoitd

Voitonjakoehdotus

Varsinainen yhtidkokous

Osake ja osakemarkkinat

Osakeomistuksen jakautuminen

Hallituksen valtuudet

Konsernin keskeiset tunnusluvut

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

27
28
28
28
30
32
33
34

Tilinpaatds

Konsernitilinp&atss (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma

Konsernin laaja tuloslaskelma

Konsernitase

Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Yleiset laadintaperiaatteet

1.1 Yrityksen perustiedot

1.2 Laatimisperusta

1.3 Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja oletukset

1.4 Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut

tilinpaatdksen laatimisperiaatteita sovellettaessa

1.5 Konsolidointiperiaatteet

1.6 Lopetetut toiminnot ja myytavéana oleviksi
luokitellut pitkdaikaiset omaisuuserat

ja niihin liittyvat velat

38

39
39
39
40
41
42
43

43
43
43
43

44
44

45

1.7 Uudet IFRS-standardit ja IFRIC-tulkinnat seka uusien

ja uudistettujen standardien vaikutukset

45



||

2. Taloudellinen tulos

2.1 Tuloutusperiaatteet

2.2 Segmenttitiedot

2.3 Materiaalit ja palvelut

2.4 Liiketoiminnan muut tuotot

2.5 Liiketoiminnan kulut

2.6 Liikevoittoon kirjatut valuuttakurssierot

2.7 Tuloverot

2.8 Osakekohtainen tulos

2.9 Rahavirtalaskelman lisatiedot

3. Sidottu pddoma

3.1 Yritysostot

3.2 Aineelliset hyodykkeet

3.3 Aineettomat hyddykkeet

3.4 Vuokrasopimukset

3.5 Vaihto-omaisuus

47
L7
L7
56
56
56
57
57
60
60

61
61
63
65
68
70

3.6 Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset 70

3.7 Eldkesaamiset

3.8 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa
3.9 Varaukset

72
75
77

L. Pddomarakenne ja rahoitusriskit

78

4.1 Padoman hallinta

78

80

4.2 Oma pdadoma

4.3 Rahoitusriskit

81

4.4 Rahoitustuotot ja -kulut

86

4.5 Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain

4.6 Vastuusitoumukset

87

91

5. Muut

92

5.1 Tytéryritykset, osakkuus- ja yhteisyritykset
sekd suhteellisesti yhdisteltavat keskinaiset
kiinteistoyhtiot

92

94

5.2 L&hipiiritapahtumat

5.3 Osakepalkitseminen

96

5.4 Riita-asiat seka oikeus- ja viranomaisprosessit

5.5 Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

98
98

29

Emoyhtidn tilinpaatds (FAS)

Allekirjoitukset

114

Tilintarkastuskertomus

ESEF-varmennusraportti

115

119



K

HALLITUKSEN
TOIMINTA-
KERTOMUS




K

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Keskolla on liiketoimintaa Suomessa, Ruotsissa, Norjassa,
Virossa, Latviassa, Liettuassa ja Puolassa. Ketjutoimintaan

kuuluu noin 1 800 kauppaa.

Keskon paaasiallinen lilketoimintamalli Suomen
markkinoilla on ketjuliiketoimintamalli, jossa itsenaiset
K-kauppiaat harjoittavat vahittaiskauppaa Keskon
vahittdiskauppaketjuissa. Kauppiasliiketoiminnan osuus oli
noin 46 % Keskon liikevaihdosta vuonna 2023. Vuoden
2023 lopussa Keskolla oli yhteistyokumppanina léhes
1100 itsenaistd K-kauppiasyrittajaa. Kesko harjoittaa myoés
omaa vahittaiskauppaa ja sen osuus liikevaihdosta oli noin
15 %. Yritysasiakaskauppa on merkittava ja kasvava osa
Keskon lilketoimintaa. Yritysasiakaskaupan osuus Keskon

liikevaihdosta oli noin 39 %.

Keskon muiden toimintamaiden liiketoiminta on
paasaantdisesti omaa vahittdiskauppaa ja yritysasiakas-
kauppaa. Muiden maiden liikevaihto oli 2 078 miljoonaa

euroa ja sen osuus Keskon liikevaihdosta oli 18 %.

Yhdessa Kesko ja K-kauppiaat muodostavat K-ryhmén, jonka
vahittdismyynti (ennakkotieto) vuonna 2023 oli noin 15,8

miljardia euroa (alv 0 %).

Toimintaymparisto

K-ryhmén toimintaan vaikuttavia tunnistettuja megatrendeja

ovat globalisaation eteneminen ja siihen liittyva

toimitusketjujen varmuus ja riskienhallinnan merkityksen
kasvu, vaestdnmuutoksen ja kaupungistumisen jatkuminen,
datan kasvava merkitys ja digitaalisuuden mahdollisuudet
sekd kestévyyden merkityksen korostuminen.

Asiakas- ja kuluttajatrendeisséa korostuvat yksiléllinen
asiakaskayttaytyminen, tarve muokata valikoimia asiakkaiden
tarpeiden mukaisesti sekd kaupan monikanavaisuus.
Toimintaympaériston keskeiset mahdollisuudet ja riskit
liittyvat taloudellisen toimintaympariston muutoksiin,
digitaalisiin palveluihin ja tiedolla johtamiseen,
geopoliittiseen tilanteeseen, kestdvaan hankintaan ja
ihmisoikeuksiin ja ilmastotonmuutokseen. Kehittyméassa
olevia riskeja ovat luontokato sek& saan aari-ilmiot.

Riskeja on kuvattu tarkemmin tdman toimintakertomuksen

Merkittavia riskeja ja epavarmuustekijoitd -osassa.

Tulevaisuuden ndkymit ja
tulosohjeistus vuodelle 2024

Kesko-konsernin tulosohjeistus annetaan kuluvalta vuodelta
2024 ja sita verrataan vuoteen 2023. Vuonna 2024 Keskon
toimintaympariston arvioidaan jatkuvan haastavana. Keskon
liilkevaihdon ja liikevoiton arvioidaan pysyvén hyvallg tasolla
vuonna 2024 toimintaymparistdn haasteista huolimatta.
Yhti6 arvioi vuonna 2024 vertailukelpoisen liikevoiton

olevan haarukassa 620-720 miljoonaa euroa.

Tulosohjeistus perustuu arvioon suhteellisen lyhytaikaisesta

taantumasta Keskon toimintamaissa. Keskeisia nakymiin

vaikuttavia epavarmuustekijoité ovat inflaation ja korkotason

kehitys sekd geopoliittiset kriisit ja jannitteet.

Péivittaistavarakaupassa kuluttaja-asiakaskaupan ja
foodservice-markkinan arvioidaan pysyvan vakaana
kiristyneestd hintakilpailusta huolimatta ja inflaation
arvioidaan hidastuvan vuonna 2024. Péivittaistavarakaupan
kannattavuuden arvioidaan pysyvan hyvana myds vuonna
2024.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa markkinan
ennakoidaan edelleen laskevan vuonna 2024. Suhdanne
vaikuttaa eniten uudisasuntorakentamiseen, mutta

muussa talonrakentamisessa, korjausrakentamisessa seka
infrarakentamisessa laskun ennakoidaan olevan pienempaa.
Suhdanteen ennakoidaan kaantyvén paremmaksi

vuonna 2025. Rakentamisen ja talotekniikan kaupan
kannattavuuden arvioidaan ja&van vuodesta 2023, mutta

pysyvan edelleen kohtuullisen hyvalla tasolla vuonna 2024.

Autokaupassa uusien autojen myynnin ennakoidaan
jadavan alle vuoden 2023 tason. Kéytettyjen autojen ja
palveluiden myynnin ennakoidaan kasvavan. Autokaupan
kannattavuuden arvioidaan pysyvan hyvalla tasolla vuonna
2024, mutta jadvan vuoden 2023 tasosta.
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Taloudellinen kehitys
Liikevaihto ja tulos 2023

Kehitys, vertailu-

Liikevoitto, vertailu-

1-12/2023 Liikevaihto Milj. € Kehitys, % kelpoinen, % kelpoinen Milj. € Muutos Milj. €
Paivittaistavarakauppa 6 351,6 +3,7 +3,7 La4.8 -15,6
Rautakauppa 1912,1 -19,6 -16,1 65,0 -62,5
Tekninen kauppa 2 3447 +2,6 -4,8 128,5 -45,2
Kesko Senukai - - - 19,0 -1,9
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa yhteensa 41932 -8,7 -10,5 212,5 -111,4
Autokauppa 1262,3 +12,2 +13,9 82,6 +18,2
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -23,3 - - -27,8 +5,7
Yhteensa 11783,8 -0,2 -0,8 712,0 -103,0

Konsernin litkevaihto laski 0,2 %. Vertailukelpoisesti
liikevaihto laski 0,8 %. Liikevaihto kasvoi vertailukelpoisesti
Suomessa 1,3 % ja laski muissa toimintamaissa 9,8 %.
Vertailukelpoinen muutos-% on laskettu paikallisissa
valuutoissa ja ilman toteutuneiden yrityskauppojen

vaikutusta.

Paivittaistavarakaupassa liikevaihto kasvoi 3,7 %.

Myynti K-ruokakauppa-ketjuille kasvoi 2,7 %. Kespron
foodservice-liiketoiminnan liikevaihdon kasvu oli 10,9 %.
Koronarajoitusten poistumisesta johtuen kulutus painottui
suhteellisesti vertailukautta enemmén foodservice-

palveluihin kuin véhittaiskauppaan.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihto laski 8,7 %.

Liikevaihto laski vertailukelpoisesti 10,5 %. Teknisen kaupan
liikevaihto kasvoi 2,6 %, mutta vertailukelpoisesti se laski
4,8 %. Rautakaupassa lilkevaihto laski vertailukelpoisesti
16,1 %. Liikevaihto laski rautakaupassa kaikissa
toimintamaissa, mihin vaikutti vertailuvuotta heikompi

rakentamisen markkina.

Autokaupan toimialan litkevaihto kasvoi 12,2 %. Liikevaihto
kasvoi vertailukelpoisesti 13,9 %. Liikevaihto kasvoi
kaikissa autokaupan lilketoiminnoissa. Urheilukaupassa

liikevaihto laski.

Konsernin vertailukelpoinen lilkevoitto oli

712,0 milj. euroa ja se laski 103,0 milj. euroa.
Péivittaistavarakaupan vertailukelpoinen liikevoitto laski
15,6 milj. euroa. Liikevoittoa laskivat kampanjointi ja muut
markkinointitoimenpiteet seka kasvaneet kiinteistokulut.
Kannattavuutta paransi Kespron foodservice-liiketoiminnan
myynnin kasvu ja hyva kannattavuus. Rakentamisen ja
talotekniikan kaupan vertailukelpoinen liikevoitto laski
111,4 milj. euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto laski
kaikissa toimintamaissa paaosin liikevaihdon laskun
seurauksena. Teknisen kaupan kannattavuuden kehitykseen
vaikutti lilkevaihdon laskun ohella Elektroskandian muuta

liiketoimintaa heikompi kannattavuus, jota rasitti vaihto-

omaisuuden kayvan arvon kohdistuksen kulukirjaus 2,0 milj.

euroa. Suomessa Onnisen ja rautakaupan kannattavuus

pysyi hyvalla tasolla. Kesko Senukain tulososuus heikensi

rakentamisen ja talotekniikan kaupan vertailukelpoista
liikevoittoa 1,9 milj. euroa vertailukauteen verrattuna.
Autokaupan toimialan vertailukelpoinen litkevoitto kasvoi
18,2 milj. euroa. Vertailukelpoinen litkevoitto kasvoi
autokaupan liiketoiminnoissa 24,7 milj. euroa liikevaihdon
kasvun seka uudistus- ja tehostamistoimien ansiosta.

Urheilukaupassa vertailukelpoinen litkevoitto laski.

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat, milj. € 1-12/2023 1-12/2022

Vertailukelpoinen liikevoitto 712,0 815,1

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

+myyntivoitot +0,4 +0,0
-myyntitappiot -1,0 -0,1
+/-rakennejarjestelyt -16,1 +1,6
Vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat erat yhteensa -16,7 +1,5
Liikevoitto 695,4 816,5

Merkittavimmat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

liittyivat Ruotsin K-Rauta-ketjun uudelleenjarjestelyyn, jossa
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Ruotsin rautakaupan toiminnot keskitetdan K-Bygg-ketjuun,

seka yritysostoihin.

K-ryhmén (Keskon ja ketjukauppojen) vahittais- ja
yritysasiakasmyynti (alv 0 %) oli 15 850,0 mil]. euroa ja se
laski 1,8 %. Plussa-verkostossa edellisen 12 kuukauden
aikana asioineiden K-Plussa-kanta-asiakasohjelmaan
kuuluvien talouksien maéaré oli 2,5 miljoonaa ja K-Plussa-

korttia kaytténeitd asiakkaita oli 3,3 miljoonaa.

Nettorahoituskulut, tuloverot
ja tulos/osake

Nettorahoituskulut, tuloverot

Konsernin tulos osaketta kohden ja vertailukelpoinen tulos

osaketta kohden laskivat vertailukaudesta.

Rahavirta ja rahoitusasema

ja tulos/osake 1-12/2023 1-12/2022
Nettorahoituskulut, milj. € -83,9 -56,0
Leasingvelkojen korot, milj. € -73,4 -68,4
Tulos ennen veroja,

vertailukelpoinen, milj. € 630,4 763,2
Tulos ennen veroja, milj. € 613,5 761,1
Tuloverot, milj. € -118,0 -151,2
Tulos/osake, vertailukelpoinen, € 1,28 1,54
Tulos/osake, € 1,25 1,53
Oma padoma/osake, € 6,93 6,90

Konsernin nettorahoituskulujen kasvuun vaikuttivat
korollisen nettovelan maaran kasvu sekd korkotason nousu.
Vertailukaudella nettorahoituskuluja pienensi osaltaan
korkojohdannaisten positiivinen kdyvédn arvon muutos.
Osuus osakkuusyritysten tuloksista oli 2,1 milj. euroa (0,6

milj. euroa).

Konsernin efektiivinen veroaste oli 19,2 % (19,9 %).

Rahavirta, milj. € 1-12/2023 1-12/2022
Liiketoiminnan rahavirta 1049,5 915,2
Investointien rahavirta -590,2 -344,3
Rahoituksen rahavirta -492,2 -604,7
Rahoitusasema, milj. € 31.12.2023  31.12.2022
Likvidit varat, milj. € 227,3 314,1
Korolliset velat, milj. € 2787,0 2418,3
Leasingvelat, milj. € 1997,9 1920,1
Korolliset nettovelat ilman

leasingvelkoja, milj. € 561,9 184,1
Korolliset nettovelat/kayttokate

ilman IFRS 16 vaikutusta 0,7 0,2
Nettovelkaantumisaste, % 92,8 76,7
Omavaraisuusaste, % 35,8 36,9

Konsernin litketoiminnan rahavirta oli 1 049,5 milj. euroa

(915,2 milj. euroa).

Konsernin investointien rahavirta oli -590,2 milj. euroa

(-344,3 milj. euroa). Investointien rahavirtaan sisaltyi

positiivinen 54,3 milj. euron (36,8 milj. euroa) erd konsernin

likvideihin varoihin kuuluvien korkorahastojen lunastuksesta.

Konsernin nettovelan m&araa ilman leasingvelkoja

kasvattivat kauppapaikka- ja logistiikkainvestoinnit sek&

yritysostot.

Investoinnit

Investoinnit, milj. € 1-12/2023 1-12/2022
Kauppapaikkainvestoinnit 286,5 268,1
Yritysostot 141,1 50,1
[t-investoinnit 25,0 41,8
Muut investoinnit 226,3 89,2
Yhteensa 678,9 449,2

Kauppapaikkainvestoinnit kasvoivat 18,4

milj. euroa vertailukaudesta. Vertailukaudella
kauppapaikkainvestointeihin siséltyi Tampereen

Turtolan K-Citymarket-kiinteistd, 40,3 milj. euroa,
jonka omistus siirtyi konsernille Keskon Eldkekassan
ylikatepalautuksena maaliskuussa 2022. Investoinnilla ei

ollut rahavirtavaikutusta.

Muihin investointeihin siséltyy 90,1 milj. euroa Onnisen ja
K-Auton Hyvinké&alle rakenteilla olevan logistiikkakeskuksen
investointia. Rakennushankkeen arvioidaan valmistuvan
vuonna 2025.

Investointeihin siséltyy Norjassa 1.3.2023 toteutunut
Elektroskandia Norge AS:n yritysosto, Ruotsissa 5.4.2023
toteutunut Zenitec Sweden AB:n yritysosto seka 2.10.2023
Norjassa toteutunut Geitanger Bygg AS:n yritysosto.
Vertailukauden investointeihin sisaltyi Ruotsissa Kungalvs
Travaruaktiebolagin, Féllinge Sag AB:n, Djurbergs
Jarnhandel Aktiebolagin ja XL-BYGG Bergslagen AB:n
yritysostot seka Norjassa Seljord Elektriske AS:n yritysosto.
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Segmentit

Uusi segmenttirakenne

Keskon toimialarakenteen sisaltd ja segmenttiraportointi
muuttui 1.4.2023 alkaen. Urheilukauppa siirtyi osaksi
autokaupan toimialaa. Aiemmin urheilukauppa on ollut
osa rakentamisen ja talotekniikan kaupan toimialaa.
Vertailukausien tiedot on muutettu vastaamaan uutta

segmenttirakennetta.

Paivittdistavarakauppa

1-12/2023 1-12/2022
Litkevaihto, milj. € 6 351,6 6124,7
Liikevoitto, vertailukelpoinen,
milj. € 44,8 460,4
Litkevoitto-%, vertailukelpoinen 7,0 7,5
Sidotun pd&doman tuotto,
vertailukelpoinen, % 17,4 19,6
Investoinnit, milj. € 303,7 257,6
Henkilokunta keskim&arin 6257 6288

Paivittaistavarakaupan liikevaihto oli 6 351,6 milj.

euroa (6 124,7 milj. euroa), ja se kasvoi 3,7 %. Myynti
K-ruokakauppa-ketjuille kasvoi 2,7 %. Kespron
foodservice-liiketoiminnan liikevaihdon kasvu oli 10,9 %.
Koronarajoitusten poistumisesta johtuen kulutus painottui
suhteellisesti vertailukautta enemmén foodservice-

palveluihin kuin vahittaiskauppaan.

Vahittaiskaupassa paivittaistavaroiden
kokonaismarkkinoiden Suomessa (sis. alv) arvioidaan
kasvaneen noin 6,0 % (Pé&ivittdistavarayhdistys ry, PTY)
ja véhittaishintojen arvioidaan nousseen noin 9,0 %

(sis. alv, oma arvio). K-ryhman péivittaistavaramyynti
kasvoi 3,2 % (sis. alv). Kilpailijoiden uusperustannan
arvioidaan vaikuttaneen markkinaosuuksiin edelleen
vuonna 2023, mutta edellistd vuotta vahemman. Ruoan
verkkokaupan myynti kasvoi 5,7 %. Sen osuus K-ryhmén
paivittaistavaramyynnistd (sis. alv) oli noin 3,2 %. Ruoan
verkkokaupan myynti on noussut selvasti korkeammalle
tasolle kuin ennen koronapandemiaa. Verkkokaupan
palveluita tarjoavat kaikki K-ryhméan ruokakauppaketjut,
ja verkkokaupan palveluita tarjoavien K-ruokakauppojen
lukumaara oli katsauskauden lopussa 729 kauppaa,
joka on kasvanut edellisestd vuodesta 110 kaupalla.
Foodservice-litketoiminnassa kokonaismarkkinan arvioidaan

kasvaneen 6,7 % (Paivittaistavarayhdistys ry, PTY). Kespron

markkinaosuuden arvioidaan edelleen kasvaneen vuonna
2023. Ulkona sydmisen markkinan arvioidaan kasvavan

trendinomaisesti.

Paivittaistavarakaupan vertailukelpoinen liikevoitto oli
4448 milj. euroa (460,4 milj. euroa), ja se laski 15,6

milj. euroa. Liikevoittoa laskivat kampanjointi ja muut
markkinointitoimenpiteet seka kasvaneet kiinteistokulut.
Kannattavuutta paransi Kespron foodservice-liiketoiminnan
myynnin kasvu ja hyva kannattavuus. Kespron
vertailukelpoinen liikevoitto oli 75,0 milj. euroa (59,2 milj.
euroa). Péivittaistavarakaupan liikevoitto oli 443,6 milj.
euroa (461,5 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat

erat olivat -1,3 milj. euroa (1,1 milj. euroa).

Paivittaistavarakaupan investoinnit olivat 303,7 milj. euroa
(257,6 milj. euroa). Kauppapaikkainvestoinnit olivat 251,2

milj. euroa (230,5 milj. euroa).

Vertailu-

kelpoinen
Liikevaihto, mil;j. € 1-12/2023 1-12/2022 Kehitys, % kehitys, %
Myynti K-ruokakaupoille 4 484,0 43674 +2,7 +2,7
K-Citymarket, kdyttotavara 615,5 605,1 +1,7 +1,7
Kespro 1154,9 1041,3 +10,9 +10,9
Muut 97,3 110,8 -12,1 -12,1
Yhteensa 6 351,6 6124,7 +3,7 +3,7
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Rakentamisen ja talotekniikan kauppa

1-12/2023 1-12/2022
Liikevaihto, milj. € 4193,2 45911
Rautakauppa 19121 2377,2
Tekninen kauppa 23447 2 286,2
Liikevoitto, vertailukelpoinen,
milj. € 212,5 323,8
Rautakauppa 65,0 127,5
Tekninen kauppa 128,5 173,7
Kesko Senukai 19,0 20,9
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 5,1 7,1
Rautakauppa 3.4 5,4
Tekninen kauppa 5.5 7,6
Sidotun padoman tuotto,
vertailukelpoinen, % 11,4 19,1
Investoinnit, milj. € 273,0 108,2
Henkildkunta keskimaarin 6073 5871

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihto laski

8,7 %. Liikevaihto laski vertailukelpoisesti 10,5 %. Teknisen
kaupan liikevaihto kasvoi 2,6 %, mutta vertailukelpoisesti
se laski 4,8 %. Teknisen kaupan liikevaihto kasvoi

Norjassa Elektroskandia AS -yritysoston tukemana,

mutta laski muissa toimintamaissa. Rautakaupassa
liikevaihto laski vertailukelpoisesti 16,1 %. Liikevaihto

laski rautakaupassa kaikissa toimintamaissa, mihin

vaikutti vertailuvuotta heikompi rakentamisen markkina.
Liikevaihdon euromaaraista kehitysta kasvatti Puolan zlotyn
vahvistuminen suhteessa euroon ja sité laskivat Ruotsin ja

Norjan kruunun heikentyminen suhteessa euroon.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihto Suomessa
oli 2 115,0 milj. euroa (2 382,3 milj. euroa) ja se laski
11,2 %. Ulkomaan toimintojen liikevaihto oli 2 078,2 milj.

euroa (2 208,8 milj. euroa) ja se laski 5,9 %. Ulkomaan

toimintojen liikevaihto laski vertailukelpoisesti 9,8 %.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan vertailukelpoinen
liikevoitto oli 212,5 milj. euroa (323,8 milj. euroa), ja

se laski 111,4 milj. euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto

laski kaikissa toimintamaissa paaosin liikevaihdon laskun
seurauksena. Teknisen kaupan kannattavuuden kehitykseen
vaikutti lilkevaihdon laskun ohella Elektroskandian muuta

liilketoimintaa heikompi kannattavuus, jota rasitti vaihto-

omaisuuden kayvan arvon kohdistuksen kulukirjaus 2,0 mil].

euroa. Suomessa Onnisen ja rautakaupan kannattavuus
pysyi hyvélla tasolla. Kesko Senukain tulososuus heikensi
rakentamisen ja talotekniikan kaupan vertailukelpoista

liikevoittoa 1,9 milj. euroa vertailukauteen verrattuna.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevoitto oli 201,9
milj. euroa (324,8 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat erét olivat -10,5 milj. euroa (0,9 milj. euroa).

Merkittavimmat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
liittyivat Ruotsin K-Rauta-ketjun uudelleenjarjestelyyn, jossa
Ruotsin rautakaupan toiminnot keskitetaan K-Bygg-ketjuun,

seka yritysostoihin.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan investoinnit olivat
273,0 milj. euroa (108,2 milj. euroa). Investointeihin
sisdltyy 90,1 milj. euroa Onnisen ja K-Auton Hyvinkaalle
rakenteilla olevan logistiikkakeskuksen investointia.
Rakennushankkeen arvioidaan valmistuvan vuonna 2025.
Investointeihin sisaltyy Norjassa 1.3.2023 toteutunut
Elektroskandia Norge AS:n yritysosto, Ruotsissa 5.4.2023
toteutunut Zenitec Sweden AB:n yritysosto seka 2.10.2023
Norjassa toteutunut Geitanger Bygg AS:n yritysosto.
Vertailukauden investointeihin sisaltyi Ruotsissa Kungalvs
Travaruaktiebolagin, Féllinge Sag AB:n, Djurbergs
Jarnhandel Aktiebolagin sekd XL-BYGG Bergslagen AB:n
yritysostot sekd Norjassa Seljord Elektriske AS:n yritysosto.

Vertailukelpoinen

Liikevaihto, milj. € 1-12/2023 1-12/2022 Kehitys, % kehitys, %
Rautakauppa, Suomi 937,6 1126,7 -16,8 -16,8
K-Rauta, Ruotsi 149,8 189,1 -20,8 -14,5
K-Bygg, Ruotsi 280,0 352,8 -20,6 -19,7
Byggmakker, Norja 547,6 711,4 -23,0 -13,4
Rautakauppa yhteensa 1912,1 2377,2 -19,6 -16,1
Tekninen kauppa, Suomi 1234,0 1319,0 -6,4 -6,4
Tekninen kauppa, Ruotsi 132,8 147,0 -9,7 -10,7
Tekninen kauppa, Norja 517,5 346,5 +49,3 +4,3
Tekninen kauppa, Baltia 129,1 130,8 -1,3 -1,3
Tekninen kauppa, Puola 336,9 349,2 -3,5 -6,5
Tekninen kauppa yhteens3 2 3447 2 286,2 +2,6 -4,8
Yhteensd 4193,2 4591,1 -8,7 -10,5
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Autokauppa
1-12/2023 1-12/2022

Liikevaihto, milj. € 1262,3 1124,8
Autokauppa 1078,6 910,9
Urheilukauppa 183,9 214,0
Liikevoitto, vertailukelpoinen,

milj. € 82,6 64,3
Autokauppa 73,1 48,4
Urheilukauppa 9,5 16,0
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 6,5 5,7
Autokauppa 6,8 53
Urheilukauppa 51 7,5
Sidotun pd&doman tuotto,

vertailukelpoinen, % 15,8 14,7
Investoinnit, milj. € 80,3 45,1
Henkilokunta keskimaarin 1531 1519

Autokaupan toimialan liikevaihto kasvoi 12,2 %. Liikevaihto

kasvoi vertailukelpoisesti 13,9 %. Liikevaihto kasvoi kaikissa

Henkils- ja pakettiautojen yhteenlaskettu ensirekisteréintien
markkinakehitys oli +6,2 %. Autokaupan maahantuomien
Volkswagen-, Audi-, SEAT-, CUPRA-, Porsche- ja
Bentley-henkiléautojen sekd Volkswagen-pakettiautojen
yhteenlaskettu markkinaosuus oli 15,1 % (14,1 %).

Autokaupan toimialan vertailukelpoinen liikevoitto oli 82,6
milj. euroa (64,3 milj. euroa). Vertailukelpoinen likevoitto
kasvoi autokaupan liiketoiminnoissa 24,7 milj. euroa
liilkevaihdon kasvun seka uudistus- ja tehostamistoimien
ansiosta. Urheilukaupassa vertailukelpoinen liikevoitto laski

liilkevaihdon laskusta johtuen.
Autokaupan toimialan liikevoitto oli 82,4 milj. euroa (63,9
milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét olivat

-0,1 milj. euroa (-0,4 milj. euroa).

Autokaupan investoinnit olivat 80,3 milj. euroa (45,1 milj.

autokaupan liiketoiminnoissa. Urheilukaupassa liikevaihto euroa).
laski 14,1 %.
Vertailukelpoinen
Liikevaihto, milj. € 1-12/2023 1-12/2022 Kehitys, % kehitys, %
Autokauppa 1078,6 910,9 +18,4 +20,7
Urheilukauppa 183,9 214,0 -14,1 -14,1
Yhteensd 1262,3 1124,8 +12,2 +13,9

Muutokset konsernin rakenteessa

Keskon tytaryhtié Onninen osti 1.3.2023 Norjassa teknisen
kaupan yrityksen Elektroskandia Norge AS:n. Kesko myi
31.3.2023 kuorma- ja linja-automarkkinassa toimivan
MAN:-liiketoiminnan Adampolis Finland Oy:lle. Keskon
tytaryhtié Kesko AB osti 5.4.2023 Zenitec Sweden AB:n.
Keskon tytaryhtic Byggmakker Handel AS osti 2.10.2023
Geitanger Bygg AS:n. Tilikauden aikana konsernirakennetta

yksinkertaistettiin fuusioilla Suomessa ja Norjassa.
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Tarkeimmat kestavan kehityksen
tavoitteet ja tulokset

Taloudellinen arvonluonti

Keskon toiminta luo arvoa ja tuottaa taloudellista hyotya eri
sidosryhmille Keskon toimintamaissa ja markkina-alueilla.
Keskeisia sidosryhmi& ovat osakkeenomistajat, asiakkaat,
henkildkunta, kauppiaat, tavaran- ja palveluntoimittajat
seka yhteiskunta. Kesko edistaa hyvinvoinnin kasvua koko

toimitusketjussaan, myds kehittyvissa maissa.

Tarkeimmaét rahavirrat muodostuvat tuotoista, jotka
syntyvéat tavaroiden ja palveluiden myynnista asiakkaille

ja kauppiaille, ostoista tavaran- ja palveluntoimittajilta,
osingoista osakkeenomistajille, henkildstolle maksetuista
palkoista sekd veroista ja investoinneista. Kesko tydllistaa
yhteensad 17 702 henkilda ja vuonna 2023 maksoi palkkoja
629,8 miljoonaa euroa. Vuonna 2023 Keskon tuloverot
Suomeen olivat 104,3 miljoonaa euroa ja muihin maihin
10,0 miljoonaa euroa. Liséksi Kesko maksaa kiinteisto- ja
omaisuusveroja seka keréd, raportoi ja edelleen tilittda
vélillisia veroja kuten arvonliséveroja ja valmisteveroja.
Keskon investoinneilla on positiivinen taloudellinen
vaikutus muun muassa rakennusalan seka kaluste-, laite-

ja tietojarjestelmatoimittajien toimintaan. Vuonna 2023
investoinnit olivat yhteensa 678,9 miljoonaa euroa. Keskolla
oli vuoden 2023 lopussa 105 550 rekisterditynytta
osakkeenomistajaa ja vuodelta 2022 jaettiin osinkoa

yhteensa 430 miljoonaa euroa.

Keskon liiketoimintamalli on kuvattu toimintakertomuksen
alussa. llImastonmuutokseen, sosiaalisiin ja
tyontekijoihin liittyviin asioihin, ihmisoikeuksiin seké

korruption ja lahjonnan torjuntaan liittyvia riskeja on

kuvattu toimintakertomuksen Merkittavia riskeja ja

epdvarmuustekijité -osassa.

Toimintaperiaatteet, tarkeimmat
sitoumukset ja politiikat

Keskon toiminta perustuu arvoon - Asiakas ja laatu -
kaikessa mitd teemme -, visioon ja missioon. Toimintaa
ohjaavia keskeisia konsernitasoisia politiikkoja ovat

muun muassa hallinnointipolitiikka, henkiléstopolitiikka,
kestavan kehityksen politiikka, riskienhallintapolitiikka,
tiedonantopolitiikka, tietosuojapolitiikka, tietoturvapolitiikka

sekéd veropolitiikka.

Kesko on sitoutunut tukemaan toiminnassaan YK:n
kestavan kehityksen tavoitteita (Sustainable Development
Goals, SDGs). Keskon ja sen sidosryhmien kannalta
tarkeimpia SDG-tavoitteita ovat Vastuullista kuluttamista,
lImastotekoja, Maanpaallinen eldmé&, Sukupuolten tasa-arvo

sekd Ihmisarvoista ty6ta ja talouskasvua.

Kesko julkaisi ihmisoikeuksiin liittyvan sitoumuksen ja
vaikutusarvioinnin YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien
ohjaavien periaatteiden mukaisesti ensimmaéisen kerran
vuonna 2016. Sitoumus ja vaikutusarviointi katselmoidaan

kolmen vuoden valein, viimeksi syksylla 2022.

Vastuullisuusstrategia 2022-2024
Vastuullisuus on yksi Keskon strategian keskeisista
painopistealueista. Vastuullisuusty6té ohjaavat kestavéan
kehityksen politiikka, Keskon vastuullisuusstrategia

ja K Code of Conduct -ohjeisto. Kesko Oyj:n hallitus
hyvaksyi vastuullisuusstrategian maaliskuussa 2022.
Strategia pohjautuu vuonna 2021 paivitettyyn laajaan

olennaisuusarvioon, jossa sidosryhmét antoivat

nakemyksensa Keskon ja sidosryhmien kannalta

keskeisimmista vastuullisuusaiheista.

Vastuullisuusstrategia asettaa tavoitteet Keskon ja sen
toimialojen vastuullisuustydlle. Vastuullisuusstrategian nelja
painopistealuetta ovat ilmasto ja luonto, arvoketju, ihmiset
sekd hyvé hallinto. Vastuullisuuden visiona on mahdollistaa
asiakkaidemme vastuulliset valinnat edistamaélld muutosta

koko arvoketjussa.

Kestavyysraportointi ja kestdavan
kehityksen indeksit

Kesko on raportoinut toiminnastaan Global Reporting
Initiativen (GRI:n) laatiman kestévan kehityksen
raportointiohjeiston mukaisesti vuodesta 2000 lahtien.
Keskon vuosiraportin osana julkaistava kestavyysraportti
noudattaa GRI-standardeja peruslaajuuden (Core)
mukaisesti ja kattaa taloudellisen, sosiaalisen

ja ympéristovastuun keskeisimmat osa-alueet.
Kestévyysraportissa kerrotaan yksityiskohtaisesti
vastuullisuuden periaatteista, johtamisesta, tavoitteista,

prosesseista ja tuloksista.

Kesko on listattu useisiin kestavan kehityksen indekseihin,
joista merkittavimmat ovat Dow Jonesin kestavan kehityksen
indeksit DJSI World ja DJSI Europe, CDP, MSCI ESG Ratings

ja Sustainalytics.

Kesko valittiin joulukuussa 2023 toimialansa (Consumer
Staples Distribution & Retail) parhaana eurooppalaisena
yrityksend Dow Jonesin kestavan kehityksen DJSI World ja
DJSI Europe -indekseihin. Maailmanlaajuisessa DJSI World

-indeksissé Kesko on toimialansa neljdnneksi paras yritys.
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Joulukuussa 2023 Kesko sai MSCI ESG Ratings -arvioinnissa
arvion AAA (asteikolla AAA-CCC). MSCI ESG Research
antaa MSCI ESG -vastuullisuusluokituksia listatuille ja
joillekin yksityisille yrityksille. Luokitukset perustuvat
toimialakohtaisiin ESG-riskeihin ja yritysten kykyyn hallita

niita kilpailijoihin verrattuna.

Tammikuussa 2024 Kesko nousi maailman sadan
vastuullisimman yrityksen Global 100 -listalla parhaaksi
paivittdistavarakaupan yritysten sarjassa (Consumer
Staples). Kesko on kokonaislistalla sijalla 29 (sijalla 74
vuonna 2023). Kesko on maailman ainoa yhtid, joka on ollut
listalla joka vuosi sen perustamisesta eli vuodesta 2005

lahtien.

limasto ja luonto

Kesko keskittyy vastuullisuusstrategiansa mukaisesti seka
oman toiminnan ettd koko arvoketjun hiilidioksidipaastojen
véhentamiseen. llmasto- ja luontotydn keskidssa ovat myos
Keskon vaikutukset biodiversiteettiin seka kiertotaloudessa
erityisesti vastuulliset pakkaukset ja ruokahavikin

vahentaminen.

Oman toiminnan paastot

Keskon tavoitteena on oman toiminnan hiilineutraalius
vuonna 2025 ja paastottomyys vuoden 2030 loppuun
mennessa. Kesko kompensoi vuosien 2025-2030 aikana
syntyvat padstot, ja jatkaa syntyvien paastdjen vahentamista

kohti paastottdmyytta vuoden 2030 loppuun mennessa.

P&astot Keskon omasta toiminnasta (Scope 1 ja 2) syntyvat
suurimmaksi osaksi kuljetusten ja logistiikkatoimintojen
polttoainekulutuksesta sekd kaukoldmman kulutuksesta.
Lisgksi paastoja aiheutuu sahkon ja lammaon

omatuotannosta, kylmaainevuodoista seka ostosahkon

kulutuksesta. Keskon oman toiminnan paastét ovat arviolta

1 % Keskon koko arvoketjun hiilidioksidipaastdista.

Kesko edistad paastotavoitteiden saavuttamista
esimerkiksi lisaamalld paastottéman ostosahkon
hankintaa, pienentdmalla itse tuotetun energian paastoja
véhentamalla maakaasun ja 6ljyn kayttda, parantamalla
energiatehokkuutta ja hyddyntamalla hukkalampoa seka

lisaamalla sahkaistd kuljetuskalustoa logistiikassa.

Keskon kuluttama s&hkd Suomessa on hiilidioksidi-
paastotonta, ja séhko tuotetaan suurimmaksi osaksi
ydinvoimalla ja tuulivoimalla. Suomessa Kesko kulutti
sahkod Q4/2022-Q3/2023 valisena aikana 278 GWh.
Lampo- ja jadhdytysenergiaa kului yhteensd 214 GWh.
Muissa toimintamaissa sdhkonkulutus oli 33 GWh ja
lammonkulutus 12 GWh. Keskon s&hké-, lampd- ja
jaéhdytysenergiankulutus yhteensa kaikissa toimintamaissa
Q4/2022-Q3/2023 oli 537 GWh.

Arvoketjun paastot

Kesko on sitoutunut hillitsem&éan ilmastonmuutosta
asettamalla tieteeseen perustuvat, lyhyen aikavalin
paastévahennystavoitteet. Science Based Targets -aloitteen

(SBTi) hyvaksymat, Keskon lyhyen aikavélin tavoitteet ovat:

+ Kesko on sitoutunut véhentdmé&&an oman toimintansa
absoluuttisia p&&stoja (Scope 1 ja 2) 90 %:lla vuoden
2030 loppuun mennessa vuoden 2020 |ghtétasosta.

«  Kesko on sitoutunut siihen, ettd 67 % sen
tavarantoimittajista ja palveluntuottajista (ostojen
perusteella) asettaa tieteeseen perustuvat
paastévahennystavoitteet vuoden 2026 loppuun

mennessa.

« Lisdksi Kesko on sitoutunut vahentamaan myytyjen
tuotteiden kdytdnaikaisia absoluuttisia p&astsja (Scope 3)
17 %:lla vuoden 2026 loppuun mennessd vuoden 2020

lahtotasosta.

Syksylla 2023 Kesko sitoutui asettamaan uudet, pitkan
aikavalin paastévdhennystavoitteet ja véhentamaan
paastdjaan koko arvoketjussa Science Based Targets
-aloitteen NetZero Standardin eli nettonollastandardin
mukaisesti. Kesko hakee myds uusille nettonollatavoitteilleen

SBTi:n hyvéksynt&a.

Keskon arvoketjun merkittdvimmat ilmastovaikutukset
syntyvat myytyjen tuotteiden elinkaaren aikana raaka-
aineiden alkutuotannossa, tuotteiden valmistuksessa,
pakkauksissa, kuljetuksissa ja tuotteiden kaytdssa.

Kesko kannustaa tavaran- ja palveluntoimittajia
paastévahennystoimiin sekd ohjaa asiakkaitaan kestévien

kulutusvalintojen tekemiseen.

Biodiversiteetti

Keskon tavoitteena on ehkaista luontokatoa niin omassa
toiminnassa kuin arvoketjussa. Syksylla 2023 Kesko aloitti
biodiversiteettitiekartan valmistelun. Osana tiekarttaa
Kesko asettaa tavoitteita oman toiminnan ja arvoketjun

biodiversiteettivaikutuksille.

Kiertotalous

Kesko vahvistaa kiertotalouden toimintamalleja ja
tavoitteena on, ettd vuoden 2025 loppuun mennessa kaikki
Keskon omien tuotemerkkien pakkaukset ovat kierratettavia
tai uudelleen kéytettavia. Lisaksi tavoitteena on puolittaa

ruokahavikki vuoteen 2030 mennessa.
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limastoon liittyvat mahdollisuudet ja riskit
lImastonmuutoksen riskejé ja mahdollisuuksia on

arvioitu vuonna 2022 the Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD) -viitekehyksen mukaisesti.

lImastonmuutoksen vaikutukset jakautuvat kahteen osaan:

« llmastonmuutoksen aiheuttamat vaikutukset Keskoon
liittyvat lisddntyvaan saantelyyn ja saan &ari-ilmisihin.

+  Keskon toiminnan vaikutukset ilmastoon liittyvat
myytavien tuotteiden ja palveluiden elinkaaren

vaikutuksiin sekd energiaratkaisuihin ja paastoihin.

Mahdollisuudet

Kaupan alan merkittavimmat ilmastovaikutukset aiheutuvat
oman toiminnan paastojen lisaksi tuotteiden arvoketjun
paastdistd. Oman toiminnan lisdksi paastévdhennystavoite

ulottuu koko arvoketjuun.

Tarkeimmat tavoitteet Mittarit

Keskon kaikilla toimialoilla on mahdollisuus tarjota asiakkaille
ratkaisuja ilmastovaikutusten pienentdmiseksi, silla
asuminen, ruoka ja lilkkkuminen ovat suurimmat yksityisen

kulutuksen kasvihuonekaasupaastdjen aiheuttajat.

Riskit

Merkittavin riski on, ettd ilmastotoimenpiteet jaavat
globaalisti nykyiselle tasolle ja ilmastonmuutoksen
hillitseminen epdonnistuu, mink& seurauksena s&an aari-
ilmidt, kuten voimakkaat myrskyt ja pitkittyneet lampdjaksot
kesalla lisdantyvat. llmaston ldmpenemisen vaikutukset
kotimaisiin ja globaaleihin tuotantoalueisiin ja siitd

johtuen tuotteiden saatavuuteen, laatuun ja hintaan voivat
muodostua kriittisiksi tekijoiksi toimitusketjun jatkuvuuden ja

tuotteiden saatavuuden nakdkulmasta.

Tulokset 2023

Saavuttaa hiilineutraalius vuonna Hiilidioksidipaastst tCO,e

2025 ja tehdd omasta toiminnasta
paastétonta vuoden 2030 loppuun
mennessa.

Keskon oman toiminnan (Scope 1 ja 2)
hiilidioksidip&astot ajanjaksolla Q4/2022-Q3/2023
olivat 75 138 tCOse.

67 % tavarantoimittajista (ostojen Tavarantoimittajien %-osuus Kesko seuraa tavoitteen toteutumista pasasiassa

perusteella) asettaa tieteeseen
perustuvat paastévahennystavoitteet
vuoden 2026 loppuun mennessa.

CDP:n Climate Change -kyselyn kautta.

Vuonna 2023 Keskon tavaran- ja
palveluntoimittajista 32,0 % (ostojen
perusteella) on asettanut tieteeseen perustuvat
paastévdhennystavoitteet.
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Arvoketju

Kesko kehittaa arvoketjun vastuullisuutta muun muassa
tukemalla asiakkaiden vastuullisia valintoja ja lisdamalla
hankintaketjun auditointeja. Hankintaketjujen kestavyys ja

lapindkyvyys on yksi vastuullisuustydn painopisteista.

Ihmisoikeudet ja kestédvéa hankinta

Keskon ihmisoikeussitoumuksen mukaisesti Kesko
kunnioittaa kaikkia kansainvélisesti tunnustettuja
ihmisoikeuksia. Hankintaa ohjaavat Keskon ostotoiminnan
eettiset periaatteet, jotka perustuvat Kansainvélisessa
Tyojarjestossa (ILO) hyvaksyttyihin tydelaméan
perusoikeuksiin sekd YK:n ihmisoikeuksien julistukseen ja

lapsen oikeuksien yleissopimukseen.

Kesko ohjaa sosiaalisen ja ympéristévastuun kannalta
kriittiseksi tunnistettuja raaka-aineita sisaltavien tuotteiden
hankintaa kestavan kehityksen linjauksilla, joita on

yhteensa 12.

Kesko kiinnittaa erityistd huomiota hankintaketjunsa
ihmisoikeuskysymyksiin ja tydoloihin maissa, joissa riskit
ihmisoikeusloukkauksille ovat suurimmat. Kesko hyodyntaa
riskimaissa sijaitsevien tavarantoimittajien arvioinnissa
kansainvélisia sosiaalisen vastuun arviointijarjestelmia,
ensisijaisesti amfori BSCI -auditointia. Kesko on amforin
jasen ja osallistuu amfori BSCl:hin (amfori Business Social
Compliance Initiative). Keskon periaatteena on tehda
yhteistydta vain sellaisten riskimaatavarantoimittajien

kanssa, jotka ovat sosiaalisen vastuun auditointien

Tarkeimmat tavoitteet Mittarit

piirissd tai kdynnistavat prosessin yhteistyon alkaessa.
Auditointien kohteina ovat muun muassa tydaikasdannosten
noudattaminen, tehtaan johtamiskaytannot seka

tydntekijdiden tydterveyden ja -turvallisuuden suojelu.

Kesko on mukana bangladeshilaisten tekstiilitehtaiden
tydterveyttd ja -turvallisuutta edistévassa International
Accord for Health and Safety in the Textile and Garment
Industry -sopimuksessa. Kesko on my6s kiinalaisen lasten
oikeuksia edistavan the Centre for Child Rights and Business

-organisaation jasen.

Tuoteturvallisuus

Kesko ja K-ryhman kaupat ovat yhdessa
tavarantoimittajiensa kanssa vastuussa tuotteiden kayttajille
siitd, ettd tuotteet tayttavat kaikki toimintamaiden ja
EU-lainsaadannon vaatimukset, ovat kayttajilleen turvallisia
ja vastaavat laatulupauksia. Kaikilla elintarviketoiminnoilla on

lainsdadanndn edellyttdama omavalvontajarjestelma.

Keskon paivittaistavarakaupan Laatu ja tuotekehitys
-yksikkd edellyttdd, ettd omien elintarvikemerkkituotteiden
valmistajilla on kansainvélinen tuoteturvallisuuden
varmentava sertifiointi. Laatu ja tuotekehitys -yksikén
laboratorio valvoo péivittdistavarakaupan omien
tuotemerkkien ja oman maahantuonnin tuoteturvallisuutta
ja laatua. Laboratorio on FINAS-akkreditointipalvelujen
akkreditoima testauslaboratorio T251, joka on hyvaksytty
SFS-EN ISO/IEC 17025 -standardin mukaiseksi.

Tulokset 2023

Varmistaa sosiaalisen vastuun toteutuminen
suorissa riskimaatuotteissa auditoimalla tehtaat
100-prosenttisesti vuoteen 2024 mennessa

Auditoidut tehtaat, % 97,0%

Ihmiset
Vastuu ihmisista ndkyy erityisesti henkiléstén hyvinvoinnin,
turvallisuuden sekd monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden

ja mukaan ottamisen edistadmisena.

Keskon henkiléstépolitiikka, K Code of Conduct,
vastuullisuusstrategia ja yhteiset toimintaperiaatteet
ohjaavat henkilstéjohtamista Keskossa. Henkildstapolitiikka
perustuu Keskon missioon, visioon, strategiaan, arvoon

sekd vastuullisiin toiminta- ja johtamisperiaatteisiin.
Henkildstdpolitilkan pagamaarana on varmistaa, ettd Keskon
suunnan sekd omat tavoitteensa tunteva osaava ja sitoutunut
henkildstd luo perustan hyvan ja kestavan taloudellisen
tuloksen saavuttamiseksi. Kesko kunnioittaa kansainvalisesti
tunnustettuja ihmisoikeuksia ja noudattaa ILOn keskeisig

periaatteita.

Henkilésto 1-12/2023 1-12/2022
Naiset 5868 5914
Miehet 8 877 8699
Muu/ei tiedossa 20 20
Henkil8std kokoaikaisiksi
tyéntekijdiksi muutettuna
keskimaarin 14766 14633
31.12.2023 31.12.2022
Henkilékunta kauden lopussa
Naiset 7 360 7477
Miehet 10 319 10 349
Muu/ei tiedossa 23 15
Suomi 12 384 12 665
Muut maat 5318 5176
Yhteensa 17 702 17 841
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Monimuotoinen tydyhteisd
Vastuullisuusstrategiassa monimuotoisuus, mukaan
ottaminen ja yhdenvertaisuus ovat yksi lhmiset-
painopistealueen teemoista. Vuonna 2023 Kesko

asetti monimuotoisuus- ja yhdenvertaisuustavoitteet
koskien naisten osuuden kasvattamista johtotehtavissg,
yhdenvertaista palkitsemista seka henkildstén omaa
kokemusta yhdenvertaisuuden toteutumisesta. Keskossa
toimii yhdenvertaisuussuunnitelman mukainen tyénantajan,
henkildstdn ja tydsuojelutoiminnan edustajista koostuva
ryhma, joka késittelee konsernin yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvoasioita. Syrjinndn vastainen ty6 on toiminnassa
keskeista. Ryhman selvitystoiminta kattaa muun muassa
rekrytoinnin, urakehityksen ja koulutuksen, palkkauksen

sekd tyo- ja perhe-eldman yhteensovittamisen.

Tyontekijéiden hyvinvointi ja menestyminen
Henkildston ennakoivan hyvinvoinnin ja tyokyvyn johtamisen
tavoitteena on varmistaa henkiléstén tyd- ja toimintakyky,
pita& sairauspoissaolot hallinnassa ja ennaltaehkaista
tyStapaturmia ja tydkyvyttomyyseldkkeita. Keskiossé on ollut
edelleen erityisesti mielen hyvinvointiin panostaminen ja sen

huomioiminen.

Tarkeimmat tavoitteet Mittarit

Henkilostotutkimuksen avulla selvitetaan henkiléston
nakemyksig, jotta voidaan kehittaa toimintaa ja
esihenkildtydta. Konsernin laajuinen K Voices
-henkildstétutkimus toteutettiin syksyn 2023 ja alkuvuoden
2024 aikana.

Keskon strategian toteuttamisen varmistamiseksi
konsernissa on kéytdssa suorituksen- ja
osaamisenjohtamisen mallit. Suorituksenjohtaminen koostuu
tavoiteasetannasta, jatkuvasta suorituksen johtamisesta

ja suorituksen arvioinnista. Palkitseminen tukee strategian
toteuttamista ja tehtdvéssa suoriutumista. Osaamisen
johtamisella varmistetaan, etta tydntekijoilld on tavoitteiden
saavuttamiseen ja strategian toteuttamiseen tarvittava
osaaminen. Osaamisen kehittdmista toteutetaan erilaisin
valmennuksin, kehitysprosessein, sekd monipuolisesti
tybssdoppimista hyddyntéen. Henkildston rekrytoinnit
perustuvat strategiaan ja tarpeeseen, hyvaksyttyyn
resursointisuunnitelmaan sekd tunnistettuihin
muutoshankkeisiin. Rekrytoinnissa on sitouduttu tasa-
arvoon, syrjimattémyyteen ja valintojen tekemiseen niiden

asioiden perusteella, jotka ennustavat tydssa onnistumista.

Tulokset 2023

Tehdé konkreettisia tekoja

ihmisten terveyden, hyvinvoinnin ja
kyvykkyyksien edistamiseksi vuoden
2024 loppuun mennessé

Hyvinvointi-indeksi

ottamisen indeksi

Monimuotoisuuden ja mukaan

81 (asteikolla 0-100, Our People 2022 -tutkimus)
86 (asteikolla 0-100, Our People 2022 -tutkimus)

Hyva hallinto

Hyvéassa hallinnossa keskeista on muun muassa

K Code of Conductin toteuttaminen, vastuullisuuden
sitominen yh& vahvemmin johdon palkitsemiseen seka koko

henkiléston vastuullisuusosaamisen kehittaminen.

Toiminnan vastuullisuus ja
vaatimustenmukaisuus (Compliance)
Vastuullisuuden ja vaatimustenmukaisuuden varmistaminen
Kesko-konsernin liiketoiminnassa toteutetaan noudattamalla
Keskon hallituksen vahvistamaa K Compliance
-toimintamallia, jonka perustana toimii koko konsernia ja
kaikkia yhteistyokumppaneita koskeva K Code of Conduct-
toimintaohjeisto. Keskon Compliance & Ethics -toiminto
johtaa K Compliance -toimintamallin mukaisia toimenpiteita
ja raportoi toiminnastaan Keskon paéjohtajalle seka

hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

K Compliance -toimintamallin kdytanndn toteutusta
tukevat Keskon pa&johtajan vahvistamat K Compliance
-ohjelmat. Ohjelmat ovat tietosuoja, kilpailuoikeus,
korruption ja lahjonnanvastaisuus seka kauppapakote-
ja vientivalvontaohjelma. Ohjelmien systemaattisella
toteuttamisella varmistetaan Keskon toimintaperiaatteiden,
lainsdadannon seka muiden vaatimusten noudattaminen.
Vuonna 2023 Keskon K Compliance -toiminnan
painopisteind olivat henkilokunnan kouluttaminen seka
vuosisuunnitelman mukaisten compliance-tarkastusten
toteuttaminen. Kohdennettuihin koulutuksiin osallistui yli
1 400 henkild4 ja liséksi henkilokunta suoritti yli 12 500

compliance-verkkokoulutusta.
Keskon SpeakUp-kanava on kaikille avoin luottamuksellinen
ilmoituskanava, jonka yllapito on keskeinen osa Keskon

K Compliance -toimintaa. llmoituskanava on tarkoitettu
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ilmoittajan tietoon tulleiden rikos- tai vaarinkaytdsepailyjen
ilmoittamiseen silloin, kun tietoa ei jostain syysta voi
toimittaa suoraan esihenkildlle tai Keskon vastuuhenkiléille.
Kanavaa voi kayttdd myds arvopaperimarkkinasaantelyn
epdillyista rikkomuksista ilmoittamiseen. Vuoden 2023
aikana ilmoituskanavan kautta vastaanotettiin yhteensa 78
yhteydenottoa, joista 67 edellytti tutkintatoimenpiteita.
Kanavan vaarinkayttda ei havaittu. Joulukuussa 2023
kanava péivitettiin myds virallisesti koko K-ryhmén yhteiseksi

SpeakUp-kanavaksi.

Hallituksen tarkastusvaliokunta seuraa K Compliance
-toimintamallin toteuttamista sek& konsernitason
compliance-riskeja. Liséksi se seuraa K Compliance

-toiminnan kokonaistilanteen kehittymista.

Compliance-toiminnan painotuksia ohjaa Keskon

strategiaan ja litketoimintaan liittyvien compliance-riskien
tunnistaminen. Compliance & Ethics -toiminto seka
liiketoiminnat kartoittavat ja priorisoivat riskeja saannéllisesti
riskienhallintatoiminnon tukemana. Compliance-riskien
arvioinnissa painotetaan vaatimuksia, joiden rikkomisesta voi
aiheutua huomattavia kielteisia seurauksia, kuten esimerkiksi
ihmisoikeusrikkomuksia tai vakavia juridisia, taloudellisia ja

maineriskeja.

Tarkeimmat tavoitteet Mittarit

Korruption ja lahjonnan torjunta
Keskon compliance-toiminnan yhtena painopisteend on

korruption ja lahjonnan torjunta.

Kesko-konsernin ehdoton nollatoleranssi lahjontaan ja
korruptioon on kuvattu K Code of Conductissa, joka sisaltaa
korruption- ja lahjonnanvastaiset toimintaohjeet. Ohjeita
tdydennetdan tarpeen mukaan yksityiskohtaisemmalla
ohjeistuksella. Jokaisen tydntekijan tulee suorittaa kaksi

K Code of Conduct -verkkokoulutusta, jotka sisaltavat

ohjeistusta korruption ja lahjonnan torjunnasta.

Yhtenaisen ohjeistuksen ja koulutuksen avulla varmistetaan,
ettd kaikilla Keskossa on sama n&kemys korruption- ja
lahjonnanvastaisista periaatteista ja toimintatavoista, jotka
ohjaavat paivittaista tysta. Kaikkien Keskon toimintamaiden
kielilla julkaistu korruption- ja lahjonnanvastainen

ohjeistus on sama jokaiselle tyontekijélle. Kaikilta Keskon
yhteistydkumppaneilta edellytetdan sitoutumista Keskon
yhteistydkumppanien K Code of Conduct -toimintaohjeiden
noudattamiseen - ja sitd kautta nollatoleranssiin lahjonnan

osalta.

Keskon SpeakUp-kanavan kautta vuonna 2023
vastaanotetut ilmoitukset eivat sisaltdneet havaintoja tai
epailyksia lahjonnan- ja korruptionvastaisten ohjeiden

rikkomisesta Kesko-konsernissa.

Tulokset 2023

Kesko-konsernin koko henkildsté on
vahvasti sitoutunut K Code of Conduct
-toimintaohjeistukseen.

“Ethics index”, joka koostuu vuosittaisesta
K Code of Conductin vahvistamisen
suoritusasteesta seka kahdesta saannéllisesti

79,3 % (K Voices 2021,
K Code of Conduct
-vuosivahvistus 2022)

toteutettavan henkiléstd kyselyn kysymyksesta
koskien K Code of Conductin mukaista toimintaa
arjessa sekd vaarinkaytdksista raportoimista.

Kesko-konsernin koko henkildst6a pyydetaan vuosittain
vahvistamaan sitoutumisensa K Code of Conductin

noudattamiseen.

Paivitetty versio K Code of Conductista (henkildsts-
ja yhteistydkumppaniversio) julkaistaan kaikkien

toimintamaiden kielilld kevaalla 2024.

Vastuullisuustavoitteita johdon
osakepohjaiseen sitouttamis- ja
kannustinohjelmaan

Osana vastuullisuusstrategiaa Keskon hallitus on asettanut
vastuullisuuteen liittyvia kriteerejd yhtion osakepohjaisille
sitouttamis- ja kannustinohjelmille (Performance Share Plan)
PSP 2022-2025 ja PSP 2023-2026. Osakepalkkio-ohjelma
sisaltaa taloudellisten tunnuslukujen lisaksi ilmastopaastdjen
vahentdmiseen sekéa kansainvalisiin vastuullisuusindekseihin
ja -arviointeihin sidottuja tavoitteita. Vastuullisuustavoite
koskee vuosia 2022 ja 2023.

Kestavan kehityksen tavoitteisiin sidottu
rahoitus

Keskolla on viisi kahdenvilisté lainaa, jotka ovat

maaraltaan yhteensa 650 miljoonaa euroa ja joiden
korkomarginaalissa on huomioitu Keskon hiilijalanjéljelle

ja ruokahavikille asetettuja vastuullisuustavoitteita sek&
Keskon arvoketjussa suorien tavaran- ja palveluntoimittajien

paastévahennystavoitteita.
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EU:n uusi kestadvyysraportointidirektiivi
(CSRD)

Euroopan Parlamentin ja Neuvoston direktiivi (EU)
2022/2464 (annettu 14 p&ivana joulukuuta 2022) korvaa
nykyisen ei-taloudellisia tietoja koskevan direktiivin (NFRD).
Uuden kestavyysraportointidirektiivin soveltaminen

tulee pakolliseksi suurille listayhtisille tilikaudelle 2024.
Ensimmaiset raportit julkaistaan osana vuodelta 2024
laadittavaa hallituksen toimintakertomusta vuonna 2025.
Kesko on suurena listayhtiona ensimmaisten yhtididen
joukossa, jotka raportoivat kestavyysasioista uuden

lainsdadannon vaatimalla tavalla.

Yhtiét, jotka ovat raportointivelvoitteen piirissa, raportoivat
kestévyysasioista eurooppalaisten kestavan kehityksen
raportointistandardien (European Sustainability Reporting
Standards, ESRS) mukaisesti. Euroopan Komissio hyvéksyi
standardit 31. heindkuuta 2023. Standardit sisaltavat
laajasti kestavan kehityksen aiheita liittyen ympéristéon,
sosiaaliseen vastuuseen seka hyvaan hallintoon. Standardeja
on yhteensa 12, joista kaksi ovat kaikille pakollisia

ja sisaltavat yleista tietoa raportointivaatimuksista ja
standardien soveltamisesta sekd annettavat perustiedot
mm. vastuullisuuden johtamisesta, strategiasta,
liiketoimintamallista ja arvoketjusta. Loput 10 standardia
koskevat ympéristéon, ihmisiin ja hyvaan hallintoon liittyvia
kestavyysaiheita. Keskeinen osa uusien standardien
vaatimuksia on olennaisuusarvion tekeminen, joka maarittaa
yhtion raportointivelvoitteen laajuuden sen mukaan, mitka
kestavyysaiheet ovat yhtiélle ja sen liiketoimintamallille
olennaisia. Olennaisuusarviossa yhtié arvioi sen toiminnan
vaikutuksia ihmisiin ja ymparistddn, seka yhtidn toimintaan
kohdistuvia riskeja ja mahdollisuuksia, jotka nousevat

sosiaalisista ja ymparistodn liittyvistd seikoista.

Uuden lainsdaddanndn tavoitteena on yhtenaistaa

yhtididen kestavyysasioista antamia tietoja seka tarjota
laadukkaampaa ja luotettavampaa kestévyystietoa sijoittajien
ja muiden sidosryhmien kayttoon. Jatkossa kestavyystiedot
tullaan raportoimaan osana hallituksen toimintakertomusta,
jonka hallitus hyvaksyy samaan aikaan tilinp&atoksen kanssa.
Samalla myds kestavyysraportin varmennuksesta tulee

pakollista.

Kesko on vuoden 2023 aikana aloittanut valmistautumisen
uuden direktiivin vaatimusten kayttddnottoon ja tulee
vuodesta 2024 alkaen soveltamaan eurooppalaisten
kestavan kehityksen raportointistandardien (ESRS)
vaatimuksia kestavyysraportoinnissa. Keskeinen osa
valmistautumista on ollut ESRS standardien vaatimusten
mukaisen kaksoisolennaisuusanalyysin tekeminen Keskolle
olennaisten raportointivaatimusten maarittamiseksi.
Luonnosta Keskon kaksoisolennaisuusanalyysisté ja sen
vaikutuksia tulevan CSRD:n mukaisen kestavyysraportin
sisaltddn on analysoitu jatkotoimenpiteiden tunnistamiseksi
uusien raportointivaatimusten kayttdénottoon
valmistumisessa. Lisdksi alustavia tuloksia on esitelty
liiketoimintojen ja konsernin johdolle ja hallituksen

tarkastusvaliokunnalle.
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EU-taksonomia

Keskon EU-taksonomiaa koskeva raportointi noudattaa
Euroopan Parlamentin ja Neuvoston asetuksen

(EU) 2020/852 (annettu 18 paivana kesakuuta

2020) maarayksia. EU:n kestavan rahoituksen
luokittelujarjestelman eli taksonomian tarkoitus on auttaa
yrityksia ja sijoittajia arvioimaan, ovatko taloudelliset
toimet kestavid ympériston kannalta. Luokittelujarjestelma
maarittelee lilketoiminnalle kriteeristdn, jonka perusteella
voidaan arvioida, missd maarin yrityksen toiminta tukee

ympéristd- ja ilmastotavoitteiden saavuttamista.

Niiden yritysten, joiden on ei-taloudellisten tietojen
raportointidirektiivin (NFRD) mukaisesti raportoitava

my6s muut kuin taloudelliset tiedot, on annettava tiedot
siitd, milld tavoin ja missd maarin niiden toiminta voidaan
luokitella EU-taksonomiassa tarkoitetulla tavalla ympériston
kannalta kestavéksi seuraavien kuuden ilmasto- ja

ymparistdtavoitteen ndkdkulmasta:

. llImastonmuutoksen hillinta

. llImastonmuutokseen sopeutuminen
Vesi- ja merivarojen suojeleminen

. Kiertotalouden edistdminen

. Ympéristdn pilaantumisen ehkaiseminen

O U E NN R

. Ekosysteemien ja biodiversiteettien suojeleminen

Kahden ensimmaisen tavoitteen, ilmastonmuutoksen
hillint4 ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen,
toiminnoista on raportoitu niille luodun teknisen
arviointikriteeriston perusteella vaiheittain vuosina
2021 ja 2022. Vuonna 2021 raportointivelvoite kattoi
luokittelujarjestelman piiriin kuuluvat (eligible) toiminnot.
Vuonna 2022 raportointi laajeni kattamaan sen, mika

osuus luokitusjarjestelmékelpoisista toiminnosta voidaan

luokitella luokitusjarjestelman mukaisiksi kestaviksi

toiminnoiksi (aligned).

Lopuille neljélle ymparistétavoitteelle julkaistiin

niihin liittyvat taloudelliset toiminnot seka

tekninen arviointikriteeristd vuonna 202 3. Kuten
kahden ensimméisen ympéristotavoitteen osalta,
raportointivelvoite ensimmaisend vuonna kattaa

tiedot luokitusjarjestelmékelpoisista toiminnoista ja
laajenee vuonna 2024 kattamaan myds toimintojen
luokitusjérjestelman mukaisuuden. Luokitusjarjestelmén
piiriin kuuluvista toiminnoista seka luokitusjarjestelman
mukaisista toiminnoista esitetdan tunnusluvut, jotka
ovat osuus yrityksen liikevaihdosta, investoinneista
(CapEx) ja taksonomia-asetuksessa maaritellyista

toimintamenoista (OpEx).

Kaupan alalle tyypillisia toimintoja ei télla hetkelld ole
erikseen mainittu luokitusjarjestelméassa, jolloin kaupan alan
yritykset raportoivat luokitusjarjestelman piiriin kuuluvista
toiminnoistaan, jos yritykselld niitd on. Oletettavaa on, ettd
luokittelujarjestelma tulee siséltédmaan viela laajenevan
maaran eri toimintoja, jolloin my6s kaupan alalle ja
mahdollisesti sen eri tuoteryhmiin kohdistuisivat omat

arviointikriteeristonsa.

Luokitusjarjestelmékelpoiset toiminnot ja
luokitusjarjestelman mukaisuuden arviointi
Kesko on tunnistanut toiminnassaan luokitusjarjestelmén
piiriin kuuluviksi toiminnoiksi autokaupan leasing- ja
kaytettyjen autojen liiketoiminnat sekd kiinteistdjen
omistamisen, vuokraamisen ja rakennuttamisen oman
liiketoiminnan tarpeisiin. N&ista toiminnoista autokaupan
kaytettyjen autojen liiketoiminta on yksi kiertotalouteen

liittyvista toiminnoista (kaytettyjen tavaroiden myynti), joka

tuli osaksi luokitusjarjestelméan piiriin kuuluvia toimintoja
vuonna 2023.

Kesko on arvioinut kunkin luokitusjarjestelman piiriin
kuuluvan toiminnon luokitusjarjestelman mukaisuuden.
Luokitusjarjestelman mukaisuus on maaritetty arvioimalla
sitd, edistddko toiminto merkittavasti vahintdén yhta
luokitusjérjestelman ilmasto- ja ympéristdtavoitteista.
Luokitusjérjestelman mukaisuuden méaarittaminen
tehdaan kullekin toiminnolle sovellettavien teknisten
arviointikriteerien perusteella. Naiden arviointikriteerien
tayttymisen liséksi on varmistuttu siitd, ettd toiminto ei
aiheuta merkittavaa haittaa muille taksonomia-asetuksessa
mainituille iimasto- tai ympaéristétavoitteille erillisten ei
merkittdvaa haittaa -kriteerien perusteella (DNSH), ja ett&
taksonomia-asetuksen mukaiset véhimmaissuojatoimet

toteutuvat.

Kesko on tarkastellut vahimmaistason suojatoimien
(minimum safeguards) toteutumista suhteessa
ihmisoikeuksiin, korruptioon ja lahjontaan, reiluun kilpailuun
sekd verotukseen. Edelld mainittuja vahimmaistason
suojatoimien osa-alueita ja niihin liittyvid Keskon
toimintaohjeita ja toimenpiteita on kuvattu tarkemmin
tdman raportin osioissa "lhmisoikeudet ja kestava hankinta”,
"Toiminnan vastuullisuuden ja vaatimustenmukaisuuden
varmistaminen (Compliance)” ja "Korruption ja lahjonnan
torjunta”. Tarkastelun tuloksena Kesko arvioi, etta

vahimmaistason suojatoimet toteutuvat Keskon toiminnassa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Keskon tunnistamat
luokitusjérjestelman piiriin kuuluvat toiminnot sekd miten
Kesko on arvioinut kunkin toiminnon luokitusjarjestelméan
mukaisuutta. Keskolla ei ole kaasuun tai ydinenergiaan

liittyvia luokittelujarjestelméan toimintoja.
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Tunnusluvut

Luokitusjérjestelmén toiminto Toiminnon kuvaus Liikevaihto CapEx Luokitusjarjestelmén mukaisuuden arviointi

CCM 6.5  Moottoripyérilla, M1-, N1- tai L-luokan ajoneuvojen hankinta, rahoitus, leasing, vuokraus v v Vuonna 2022 Kesko esitti osan leasing-liiketoiminnan liikevaihdosta ja
henkildautoilla ja kevyilld  ja kaytts. pagomamenoista luokitusjarjestelman mukaisina. Vuoden 2023 aikana Kesko
hyétyajoney.voilla Toimintoon siséltyy autokaupan leasingliiketoiminta. ja.tlfoi toimintoon |iitty_\/ig_n _’Fﬁkni_sten arv.iointilfr_iteerieﬁ selvi.tys.té."Toimintoon
tapahtuva liikenne siséltyy osana ei merkittavas haittaa -kriteereja renkaiden vierintamelun

kuuluminen parhaaseen saatavilla olevaan luokkaan. Tieto renkaiden
vierintdmelusta ei ole saatavilla, jolloin ajoneuvojen luokitusjarjestelman
mukaisuutta ei ole mahdollista selvittds. Vuoden 2022 tiedot on muutettu
vastaavalla tavalla eikd Kesko raportoi ajoneuvoja luokittelujérjestelman
mukaisina.

CCM 7.1 Uusien rakennusten Asuin- ja muiden kuin asuinrakennusten rakentaminen. v Uusille kohteille maéritelladn hankkeen suunnitteluvaiheessa
rakentaminen Toiminto sisalta Keskon omaan kayttson rakennuttamat kohteet. Nait3 energiatehokkuusluku (E-luku), jonka tulee olla vahintdan kymmenen

kohteita ovat pagasiassa uudet kauppa- ja logistiikkakiinteistst. prosenttia alhaisempi kuin maéritetty kansallinen raja-arvo. Arvio
rakennuksen luokitusjarjestelman mukaisuudesta tehdaan rakennuksen
suunnitteluvaiheessa. E-luvun toteutuminen varmennetaan rakennuksen
valmistumisvaiheessa.

CCM 7.2  Olemassa olevien Olemassa olevien rakennusten laajamittaiset korjaukset. v Rakennusten korjaus noudattaa laajamittaisiin korjauksiin sovellettavia
rakennusten korjaus Laajamittaiset peruskorjaukset Keskon omistamissa kohteissa sek niissé vaatlmuk5|a. H?Tkk‘?et, eivét ole saavuttaneet |uo.k|tys.J~a'\‘rJes.te|man

vuokrakohteissa, joissa Kesko on vastuussa peruskorjauksista. mukaisuutta, silld toimintoon 7.2 liittyvat ei merkittdvaa haittaa
-kriteerit luokitusjarjestelman mukaisuudelle eivat ole tayttyneet naissa
korjaushankkeissa.

CCM 7.3 Energiatehokkuuslaitteiden  Energiatehokkuuslaitteisiin liittyvat yksittaiset peruskorjaustoimenpiteet, v Energiatehokkuusinvestoinnit pitavat siséllaén paaasiassa investointeja
asennus, huolto ja korjaus  kuten eristyksen lisédminen olemassa oleviin rakennuksen osiin, LED-lamppuihin kiinteistdiss&, jossa Kesko on vuokralaisena. Téyttadkseen

ikkunoiden ja ulko-ovien korvaaminen uusilla energiatehokkailla toiminnon 7.3 merkittdvan edistdmisen kriteerit, valonlahteen tulee kuulua
vaihtoehdoilla, energiatehokkaiden valonlahteiden asentaminen kahteen parhaaseen energiatehokkuusluokkaan. Keskon hankkeissa kaytetyt
seka ilmastointiin liittyvien laitteiden asentaminen, huolto, korjaus ja LED-lamput eivat tayta kriteereja luokitusjarjestelman mukaisuudesta.
korvaaminen tehokkailla teknologioilla.

Toiminto siséltdd padasiassa Keskon kauppapaikkoihin, joissa Kesko on

vuokralaisena, tehtavia ylla lueteltuja peruskorjaustoimenpiteita.

CCM 7.4 Séhkdajoneuvojen Séhkoautojen latausasemien asennus, huolto ja korjaus rakennuksissa ja v Séhkdautojen latausasemien asennus ei sisalla erillisid merkittédvan
latausasemien asennus, rakennusten yhteydessa olevissa pysakaintitiloissa. edistdmisen kriteereja. Kaikki toimintoon kuuluvat investoinnit on luokiteltu
huolto ja kpr]aus Toiminto kisittsa Keskon K-Lataus-asemat Suomessa sekd muissa luokitusjarjestelman mukaisiksi investoinneiksi.
rakennuksissa Keskon toimintamaissa kauppapaikkojen yhteyteen asennetut

latausasemat.
CCM 7.5  Rakennusten Rakennusten energiatehokkuuden mittaamisessa, sdatelyssé ja v Rakennusten energiatehokkuuden mittaamisessa, saatelyssé ja valvonnassa

energiatehokkuuden
mittaamisessa,

saatelyssa ja valvonnassa
kaytettavien valineiden
asennus, huolto ja korjaus

valvonnassa kaytettavien valineiden asennus, huolto ja korjaus.

Toiminto kasittaa yll& kuvatut paddomamenot kiinteistdissa, joissa Kesko
on vuokralaisena.

kaytettavien vélineiden asennus -toiminto ei sisélla erillisia merkittavan
edistdmisen kriteerejd, kun toiminto koostuu taksonomia-asetuksessa
luetelluista yksittaisista toimenpiteistd. Kaikki toimintoon kuuluvat
investoinnit on luokiteltu luokitusjarjestelman mukaisiksi investoinneiksi.
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Luokitusjérjestelmén toiminto Toiminnon kuvaus

Tunnusluvut

Liikevaihto CapEx Luokitusjarjestelmén mukaisuuden arviointi

CCM 7.7  Rakennusten hankintaja  Kiinteistdjen ostaminen ja kyseisten kiinteistjen omistaminen. v Vuoden 2020 jalkeen rakennettujen rakennusten osalta arviointi
omistaminen Toiminto sisélta3 tilikauden aikana hankitut kiinteistét seké kiinteistsjen luokitusjérjestelmén mukaisuudesta on tehty toiminnon 7.1 Uusien

vuokrasopimuksista taseeseen kayttooikeusomaisuuserina kirjatut rakennusten rakentaminen ilmastonmuutoksen hillinnan merkittavan
maarat. edistdmisen kriteerien perusteella.
Lisdksi ylla lueteltujen toimintojen 7.3 ja 7.5 seka luokitusjarjestelman Vuoden 2020 aikana tai sitd ennen rakennetulla rakennuksella tulee
toiminnon 7.6 Uusiutuviin energialahteisiin liittyvén teknologian asennus, olla véhintadn luokan A:)egerglétcicilgtus ta'_ rakennuksﬁen tulee kuulua
huolto ja korjaus mukaiset investoinnit Keskon omistamiin kiinteistsihin alueen parhaaseen 1,?/’:”” primaarienergian kysynnan ‘pt‘e.rusteella.
on siséllytetty toimintoon 7.7 Rakennusten hankinta ja omistaminen. Tarkastelumenetelmad sovelletaan lahinn vuokrakohteisiin.

CES5.4 Kaytettyjen tavaroiden Sellaisten kéytettyjen tavaroiden myynti, joita asiakas on aiemmin Kaytettyjen tavaroiden myynti on yksi kiertotalouden toiminnoista.

myynti

kdyttanyt niiden suunnittelun kayttétarkoituksen mukaisesti.

Keskossa kaytettyjen tavaroiden myynti pitaa sisalladn autokaupan
kaytettyjen autojen liiketoiminnan.

Kiertotaloudelle julkistettiin toiminnat ja niihin liittyvat tekniset
arviointikriteerit vuonna 202 3. Ensimma&isena vuonna raportointivelvoite
kattaa luokitusjérjestelmékelpoiset toiminnat ja luokitusjérjestelman

mukaisuutta arvioidaan tulevina vuosina.

Keskon luokitusjarjestelmékelpoinen liikevaihto muodostuu
autokaupan leasingliiketoiminnasta sekd kaytettyjen autojen
myynnista asiakkaille. Vuonna 2022 leasingliiketoiminnassa
tunnistettiin ajoneuvoja, jotka esitettiin luokitusjarjestelman
mukaisina ilmaston muutoksen hillitsemisen kriteeriston
perusteella. Tayttaakseen kriteeristén vaatimukset,
ajoneuvojen tulee olla vdhapaastoisia (50 g CO,/km) tai
paastéttomia ajoneuvoja. Luokitusjarjestelman mukaisuuden
saavuttamiseksi ajoneuvot eivat saa mydskaan tehda haittaa
muiden ilmasto- ja ympéristdtavoitteiden toteutumiselle.
Vuonna 2022 luokitusjarjestelmdn mukaisena raportoidun
liikevaihdon osuus koko konsernin liikevaihdosta oli 0,0 %,
4,3 milj. euroa. Luokitusjérjestelm&n mukaisina raportoitujen
ajoneuvojen osuus koko konsernin padomamenoista oli

1,1 %, 8,3 milj. euroa. Kesko on vuoden 2023 aikana
jatkanut erityisesti ei merkittavaa haittaa -kriteerien
selvittdmista leasingliiketoiminnan osalta. Ympéristdn
pilaantumisen ehkaisemisen kriteeristéon kuuluu vaatimus,
ettd ajoneuvojen renkaiden tulee kuulua parhaaseen
saatavilla olevaan vierintdmeluluokkaan. Keskolla saatavilla

olevat ajoneuvojen tekniset tiedot eivat sisélla tietoa

ajoneuvojen renkaiden vierintdmeluluokasta, jolloin kaikkia
luokitusjarjestelman kriteereita luokitusjarjestelman
mukaisuuden saavuttamiseksi ei ole mahdollista selvittaa.
Vuoden 2023 raportoinnissa Kesko on oikaissut vuoden
2022 vertailutiedot eikd esita osaa leasingliiketoiminnan
liikevaihdosta ja padgomamenoista luokitusjarjestelméan

mukaisina.

Kesko omistaa ja vuokraa kiinteistoja kaikissa toimintamaissa
liiketoiminnan tarpeisiin. Konsernin kdytéssa on noin

1 500 omistettua tai vuokrattua kauppa-, logistiikka- ja
toimistokiinteistda. Kiinteistdinvestointien osuus konsernin
bruttoinvestoinneista oli 59,5 % (63,9 %) vuonna 2023.
Kiinteistot ovat konsernin oman toiminnan paastdjen

lahde (Scope 1) ja kiinteistdjen energiatehokkuuden
parantaminen sekd siirtyminen paastéttéman ja uusiutuvan
energian kayttédn pienentdvat omasta toiminnasta
syntyvia ilmastovaikutuksia. Rakennusten omistamiseen,
rakennuttamiseen ja perusparannusten toteuttamiseen
liittyvat taksonomia-asetuksen tekniset arviointikriteerit

on otettu huomioon Keskon siséisissa ohjeistuksissa,

joita noudatetaan investointihankkeiden suunnittelussa ja

toteutuksessa.

Kiinteistotoiminta ei ole Keskon p&atoiminen toimiala,
jolloin luokitusjarjestelman toimintojen ja teknisten
arviointikriteeristdjen soveltamiselle on vaihtoehtoisia
tapoja. Vuonna 2022 Kesko esitti osana luokitusjarjestelman
toimintoa 7.7 Rakennusten hankinta ja omistaminen
myds uusien kohteiden rakennushankkeet. Vuoden

2023 raportoinnissa Kesko siirtyy esittdm&an uudet
rakennushankkeet, joissa Kesko toimii rakennuttajana ja
paattaa rakentamisen yksityiskohdat, luokitusjarjestelmén
toiminnossa 7.1 Uusien rakennusten rakentaminen. Talla
muutoksella Kesko siirtyy noudattamaan rakentamisen
toimialan kaytantoa uusien rakennushankkeiden
raportoinnissa. Liséksi luokittelua on tarkennettu myés
muiden kiinteistétoimintojen osalta verrattuna vuoteen
2022, ja vuoden 2022 vertailutiedot on muutettu sen

mukaisesti.
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Konsernin luokitusjarjestelmakelpoiset pagdomamenot
sisaltavat investointeja uusiin kauppapaikkoihin

ja logistiikkakiinteistoihin, kiinteistojen
perusparannusinvestointeja, seka investointeja
rakennusten energiatehokkuutta parantaviin talotekniikan
koneisiin ja laitteisiin, valaistukseen ja automaatioon
energiatehokkuuden mittaamisessa ja valvonnassa.
Liséksi luokitusjarjestelmékelpoisiin pagdomamenoihin
kuuluvat sdhkdautojen latauslaitteistot ja autokaupan
leasingliiketoiminnan ajoneuvoinvestoinnit. Maa-
alueita ei luokitella luokitusjarjestelman piiriin kuuluviksi

investoinneiksi.

EU-taksonomian tunnusluvut

Kesko esittdé liikevaihdon, pdgdomamenojen (CapEx)

ja toimintamenojen (OpEx) tunnusluvut taksonomia-
asetuksessa muille kuin rahoitusalan yrityksille maaritellyn
taulukon mukaisesti. Tunnuslukutaulukoissa esitetdan,
mik& osuus konsernin lilkevaihdosta, paddomamenosta ja
toimintamenoista kertyy luokitusjarjestelman mukaisista

taloudellisista toiminnoista.

Tunnuslukujen laadintaperiaate

Liikevaihto

Kesko soveltaa liikevaihdon tunnusluvun laskennassa
samoja IFRS-standardien mukaisia laadintaperiaatteita,
joita konserni soveltaa konsernitilinpaatoksessa.
Tilinpaatoksen lilkevaihdon tuloutusperiaatteet on
esitetty konsernitilinpaatoksen liitteessa 2.1. Tunnusluvun
laskennassa kaytetty kokonaisliikevaihto on Kesko-
konsernin tuloslaskelman osoittama liikevaihto.
Luokitusjarjestelmékelpoinen liikevaihto sisaltaa sen
osuuden konsernin kokonaislikevaihdosta, joka syntyy
luokitusjarjestelman piiriin kuuluvista toiminnoista. Keskon

liiketoiminnassa luokitusjarjestelman piiriin kuuluviksi

ja liikevaihtoa kerryttaviksi toiminnoiksi on tunnistettu
autokaupan leasingliiketoiminta sek& kéytettyjen autojen
myynti. Keskon p&aasialliset toiminnot, joista konsernin
liikevaihto syntyy, ovat tuotteiden ja palveluiden myynti
asiakkaille ja kauppiaille. Tuotteiden myynti ei talla hetkella
kuulu luokitusjarjestelman piiriin kdytettyjen autojen myyntia

lukuun ottamatta.

Pddomamenot (CapEx)

Taksonomia-asetuksen maéarittelemat psgdomamenot
pitavat sisalldan aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
lisdykset tilikauden aikana ennen poistoja, arvonalentumisia
ja uudelleenarvostuksia. Pddomamenot kattavat myds
liiketoimintojen yhdistamisest& johtuvat aineellisten ja
aineettomien hyddykkeiden lisdykset. Kesko siséllyttaa
padgomamenojen laskentaan taksonomia-asetuksen
mukaisesti investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin ja vuokrasopimusten perusteella

taseeseen kirjatun kayttdoikeusomaisuuseran lisdyksen
yhteissumman. Yrityshankinnoista kirjatun liikearvon lisdys
ei sisélly taksonomiassa maériteltyihin pddomamenoihin.
Lisdykset aineellisiin hyédykkeisiin on esitetty
konsernitilinpaatoksen liitteessé 3.2, lisdykset aineettomiin
hyodykkeisiin liitteessa 3.3 ja vuokrasopimuksiin liittyvien

kayttdoikeusomaisuuserien lisdykset liitteessd 3.4.

Taksonomia-asetuksen maaritelmé pddomamenoista

eroaa Keskon raportoimasta investoinnit-tunnusluvun
maéaritelmasta. Keskon méaaritelman mukaan investoinnit-
tunnusluku pitda sisallaan investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyédykkeisiin sekd tytaryhtidosakkeisiin.
Tunnuslukuun ei siséllyteta lisdyksid vuokrasopimuksista
taseeseen kirjattaviin kdyttdoikeusomaisuuseriin. Konsernin
investoinnit vuonna 2023 olivat 678,9 milj. euroa (449,2

milj. euroa).

Taulukossa on esitetty, mistd CapEx-tunnusluvun

laskennassa kaytetyt padomamenot muodostuvat.

Erittely EU-taksonomian
pddomamenoista (CapEx),

milj. € 2023 2022
Aineelliset hyddykkeet
- Lisdykset (liite 3.2) 511,2 370,0

Aineelliset hyddykkeet
- Liiketoimintojen

hankinnat (liite 3.2) 3,7 1,6
Aineettomat hyodykkeet
- Lisdykset (liite 3.3) 21,9 28,6

Aineettomat hyodykkeet
- Liiketoimintojen hankinnat

ilman litkearvoa (liite 3.3) 16,4 39
Kayttdoikeusomaisuuseréat
- Lisaykset (liite 3.4) 437,3 354,6

Kayttdoikeusomaisuuserat
- Liiketoimintojen

hankinnat (liite 3.4) 15,7 15,6
EU-taksonomian pddomamenot
yhteensa 1006,1 774,4

Toimintamenot (OpEx)

Taksonomia-asetuksen méaarittelemét toimintamenot
sisaltavat suorat padomittamattomat kustannukset, jotka
liittyvat tutkimukseen ja kehittdmiseen, rakennusten
perusparantamiseen, kunnossapitoon ja korjauksiin,

seka kaikki muut suorat menot, jotka liittyvat yrityksen
suorittamaan tai kolmannelle osapuolelle ulkoistettuun
aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden huoltoon ja jotka
ovat tarpeen naiden omaisuushyddykkeiden jatkuvan ja

tehokkaan toiminnan varmistamiseksi.

Konsernin tuloslaskelmassa taksonomia-asetuksessa
madritellyt toimintamenot sisaltyvat liiketoiminnan
muihin kuluihin. Liiketoiminnan muut kulut on eritelty

konsernitilinpaatoksen liitteessa 2.5.
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista saatu osuus liikevaihdosta 2023

”Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit

Tilikausi 2023 2023 Merkittavén edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
253 I
© c c c —8 % }i § E
2 g g § g & 8 8% £ 3
© X X 5 g | x X 5 215 soel = B
s 1% %5t 5, |5 S5 gy 5, i|i_ BIBINE &
2 &R | B EE =8 SE 3 S£|E EE -8 Sf 3 $2|2¢ mcwaR g b
< =0 IS S5 ©c ] © c 3 < S 8¢ w3 © 3| Eg g3$8'5 © s
5 g 22 | 22 25 59 RE I mE |[2® 25 g9 58 T wE|l gL 22228 8E ¢
3 9] 3% B < Fa} 2 £ Q © t o ¢ 8 wao =& Q © + Oz | =8 X Cw~y 2 X X
3 = 28 | 82 g2 §65 E= @ 56 | g2 g2 $5 €8 & ©6|k59 SIwu SE 9
Taloudelliset toiminnat X 3 o2 | ZEE =8 >2 >3 < mE|= =8 >2 >3 & @€e|>3 JE2ZLE 38 3
K;E;  KyE; KjE; K;E; KE KE
Milj. € % E/S E/S E/S E/S E/S E/S | K/E K/E K/E K/E K/E K/E | K/E % M T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympériston kannalta kestavit (luokitusjérjestelmén
mukaiset) toiminnat
Ympériston kannalta kestévista (luokitusjarjestelman
mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.1) 0,0 0,0% 00% 00% 00% 00% 0,0% 0,0% K 0,0%
Joista mahdollistavat toiminnat 0,0 0,0% 00% 00% 00% 00% 0,0% 0,0% K 0,0% M
Joista siirtymé&toiminnat 0,0 0,0% 0,0% _ K 0,0 % T

A.2 Luokitusjérjestelmékelpoiset muttei ympériston
kannalta kestdvat (muut kuin luokitusjérjestelmén
mukaiset) toiminnat

KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;  KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL

Moottoripydrilla, henkildautoilla ja kevyilld hydtyajoneuvoilla  CCM 6.5

tapahtuva lilkenne CCA 6.5 24,9 0,2%  KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Kaytettyjen tavaroiden myynti CES5.4 287,4 2,4% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL
Luokitusjarjestelmakelpoisista muttei ymparistén kannalta

kestévista (muista kuin luokitusjarjestelmén mukaisista)

toiminnoista saatu liikevaihto (A.2) 312,3 26% 0,2% 00% 0,0% 00% 2,4% 0,0%
A. Luokitusjarjestelmikelpoisista toiminnoista saatu

liikevaihto (A.1+A.2) 312,3 26% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 24% 0,0%

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjérjestelmékelpoisista toiminnoista saatu

liikevaihto 11471,5 97,4 %

YHTEENSA 11783,8 100 %

Lyhenteet: K - Kyllg, luokitusjarjestelmakelpoinen ja luokitusjarjestelman E/S - Ei sovelleta, ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta
llmastonmuutoksen hillintd: CCM mukainen toiminta kyseisen ympéristétavoitteen osalta kyseisen tavoitteen osalta

llmastonmuutokseen sopeutuminen: CCA E - Ei, luokitusjarjestelmakelpoinen muttei luokitusjarjestelman KEL - Luokitusjérjestelmékelpoinen toiminta tavoitteen osalta
Kiertotalous: CE mukainen toiminta kyseisen ymparistétavoitteen osalta E/KEL - Ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palvelujen osuus pddomamenoista 2023

”Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit

Tilikausi 2023 2023 Merkittavén edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
s 1§ & 3 5 & 3 fsabq 2 £
£ ¢ ¢ = n R ] b w | c SR 2 =
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Taloudelliset toiminnat 2 L o3 £z Eg 25 =3 < s £ £3 25 53 ¢ se|€2 3E832<£° 3¢ 2
K; E; K;E; K/E; K/E; K;E; KE;
Milj. € % E/S E/S E/S E/S E/S E/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E | K/E % M T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympaériston kannalta kestavit (luokitusjérjestelméan
mukaiset) toiminnat
Uusien rakennusten rakentaminen ccM 7.1
CCA7.1
CE3.1 86,2 8,6 % K E E/S E/S E E/S K K K K K K 1,9%
Sahkdajoneuvojen latausasemien asennus, huolto ja korjaus  CCM 7.4
rakennuksissa CCA 7.4 5,2 0,5% K E E/S E/S E/S E/S K K 0,8 % M
Rakennusten energiatehokkuuden mittaamisessa, saatelyssé
ja valvonnassa kaytettavien valineiden asennus, huolto ja CCM 7.5
korjaus CCA7.5 0,9 0,1% K E E/S E/S E/S E/S K K 0,1% M
Rakennusten hankinta ja omistaminen CCM 7.7
CCA 7.7 18,8 1,9% K E E/S E/S E/S E/S K K 12,7 %
Ympériston kannalta kestavien (luokitusjérjestelman
mukaisten) toimintojen pidomamenot (A.1) 111,1 11,0% 11,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% K K K K K K 15,6 %
Joista mahdollistavat toiminnat 6,0 06% 06% 00% 00% 00% 0,0% 0,0% 0,9 % M
Joista siirtymétoiminnat 00 o00% o0x [ 0,0% T

Lyhenteet:

lImastonmuutoksen hillintd: CCM
llmastonmuutokseen sopeutuminen: CCA
Kiertotalous: CE

K - Kylla, luokitusjarjestelmakelpoinen ja luokitusjérjestelman
mukainen toiminta kyseisen ympéristétavoitteen osalta

E - Ei, luokitusjarjestelméakelpoinen muttei luokitusjérjestelman
mukainen toiminta kyseisen ymparistétavoitteen osalta

kyseisen tavoitteen osalta

E/S - Ei sovelleta, ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta

KEL - Luokitusjérjestelmékelpoinen toiminta tavoitteen osalta
E/KEL - Ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta
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”Ei merkittiavaa haittaa” -kriteerit

Tilikausi 2023 2023 Merkittavén edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
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KE  KE KE KE KE  KE
Milj. € % E/S E/S E/S E/S E/S E/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E | K/E % M T

A.2 Luokitusjarjestelmikelpoiset muttei ympariston
kannalta kest&vat (muut kuin luokitusjérjestelmén
mukaiset) toiminnat

KEL; E/  KEL;  KEL;  KEL;  KEL;  KEL;
KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL

Moottoripyérilld, henkildautoilla ja kevyilld hyétyajoneuvoilla  CCM 6.5

tapahtuva liikenne CCA6.5 458  45% KEL  KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Uusien rakennusten rakentaminen CCM7.1

CCA7.1

CE3.1 46,5 4,6 % KEL KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 59%
Olemassa olevien rakennusten korjaus CCM 7.2

CCA7.2

CE 3.2 103,1  10,2%  KEL KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 10,3 %
Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus CCM 7.3

CCA7.3 6,0 0,6 % KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,6 %
Rakennusten hankinta ja omistaminen CCM 7.7

CCA7.7 4849 48,2% KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 37,9%
Luokitusjérjestelmékelpoisten muttei ympériston kannalta
kestavien (muiden kuin luokitusjérjestelman mukaisten)
toimintojen pddomamenot (A.2) 686,2 68,2% 68,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 58,5 %
A. Luokitusjarjestelmékelpoisten toimintojen

padomamenot (A.1+A.2) 797,53 79,2% 79,2% 00% 0,0% 0,0% 00% 0,0% 74,1%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmékelpoisten toimintojen

padomamenot 208,9 20,8%

YHTEENSA 1006,1 100%

Lyhenteet: K - Kylla, luokitusjarjestelmakelpoinen ja luokitusjérjestelman E/S - Ei sovelleta, ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta
llmastonmuutoksen hillintd: CCM mukainen toiminta kyseisen ympéristétavoitteen osalta kyseisen tavoitteen osalta

llmastonmuutokseen sopeutuminen: CCA E - Ei, luokitusjérjestelmékelpoinen muttei luokitusjarjestelman KEL - Luokitusjérjestelmékelpoinen toiminta tavoitteen osalta
Kiertotalous: CE mukainen toiminta kyseisen ymparistétavoitteen osalta E/KEL - Ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyvd osuus toimintamenoista 2023

”Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit

Tilikausi 2023 2023 Merkittavan edistdmisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
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Taloudelliset toiminnat X 2 o3 = =8 >3 > < @ = =8 >3 = < ) > 32EwE2 328 3
KE KE KE KE KE KE
Milj. € % E/S E/S E/S E/S E/S E/S | K/E K/E K/E K/E K/E K/E|KJE % M oT
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympéristdn kannalta kestavat (luokitusjérjestelman
mukaiset) toiminnat
Ympaéristén kannalta kestavien (luokitusjérjestelman
mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.1) 0,0 0,0% 00% 00% 00% 0,0% 0,0% 0,0% K 0,0%
Joista mahdollistavat toiminnat 0,0 0,0% 00% 00% 00% 00% 0,0% 0,0% K 0,0%

Joista siirtymatoiminnat 0,0 0,0% 0,0% _ K 0,0%

A.2 Luokitusjarjestelmédkelpoiset muttei ympériston
kannalta kestévat (muut kuin luokitusjérjestelmén
mukaiset) toiminnat

KEL; KEL; KEL; KEL, KEL; KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL

Moottoripyérilla, henkildautoilla ja kevyilld hyétyajoneuvoilla  CCM 6.5
tapahtuva lilkenne CCA 6.5 1,8 3,2%  KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL

Rakennusten hankinta ja omistaminen CCM 7.7
CCA 7.7 54,0 96,8 %  KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL

Luokitusjérjestelmédkelpoisten muttei ympériston kannalta
kestavien (muiden kuin luokitusjérjestelman mukaisten)
toimintojen toimintamenot (A.2) 55,8 100% 100% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

A. Luokitusjarjestelmikelpoisten toimintojen
toimintamenot (A.1+A.2) 55,8 100% 100% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmékelpoisten toimintojen

toimintamenot 0,0 0,0 %

YHTEENSA 55,8 100 %

Lyhenteet: K - Kyllg, luokitusjarjestelmakelpoinen ja luokitusjarjestelman E/S - Ei sovelleta, ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta
llmastonmuutoksen hillintd: CCM mukainen toiminta kyseisen ympéristétavoitteen osalta kyseisen tavoitteen osalta

llmastonmuutokseen sopeutuminen: CCA E - Ei, luokitusjarjestelmakelpoinen muttei luokitusjarjestelman KEL - Luokitusjérjestelmékelpoinen toiminta tavoitteen osalta
Kiertotalous: CE mukainen toiminta kyseisen ymparistétavoitteen osalta E/KEL - Ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta
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Taksonomia-asetuksen tarkoittamia toimintamenoja
Kesko-konsernissa ovat erityisesti kiinteistdjen kayttéon,
kunnossapitoon ja korjauksiin liittyvat kulut, jotka
tilinpaatoksessa sisaltyvat kiinteistdjen ja kauppapaikkojen
yllapitokuluihin, joiden yhteissumma vuonna 2023 ol
185,1 milj. euroa (181,5 milj. euroa). Luku siséltaa
kiinteistdjen kunnossapitoon ja korjauksiin liittyvien
kustannusten liséksi mm. lammityksen, sahkén ja veden
kulutukseen seka jatteiden kasittelyyn liittyvia kustannuksia,
jotka eivat sisally taksonomia-asetuksen maaritelmaan
toimintamenoista. Lisaksi luokitusjarjestelméakelpoisiin
kuluihin sisaltyy leasingautokantaan tehtyjen huoltojen
kulut. Keskon litketoimintamallissa toimintamenot eivét ole
olennaisia siirtyméassa yha kestdvampiin toimintoihin vaan
rakennuksiin tehtavét perusparannustoimenpiteet, kuten
energiatehokkuuden parantamiseen liittyvat toimenpiteet,

ovat luonteeltaan pddomamenoja.

Tilikauden keskeisia tapahtumia

Kesko kertoi 30.1.2023 ostavansa Norjassa teknisessa
kaupassa toimivan Elektroskandia Norge AS:n Rexel
Groupilta. Kauppa vahvistaa Onnisen asemaa Norjan
teknisessd kaupassa. Elektroskandia Norge AS:n liikevaihto
oli noin 250 miljoonaa euroa viime vuonna ja yhticlla on

noin 270 tyontekijaa. Yhtislla on 13 toimipistetta ja pitkélle

automatisoitu jakelukeskus. Yrityskauppa toteutui 1.3.2023.

(Sijoittajauutinen 30.1.2023 ja 2.3.2023)

Kesko julkaisi 6.3.2023 vuoden 2022 vuosiraportin,
joka sisaltas strategiakatsauksen, hallituksen
toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen vuodelta 2022,
selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmésta (Corporate

Governance Statement), toimielinten palkitsemisraportin

sekd kestavyysraportin internetsivuillaan, osoitteessa
www.kesko.fi. (Porssitiedote 6.3.2023)

Kesko yhdistaa kanta-asiakkuuden ja osakeomistajuuden.
Uuden Omistajan K-Plussan myéta yhtio tarjoaa

jatkossa Keskon osakkeita omistaville Plussa-asiakkaille
vaihtoehtoisen tavan paasta K-ryhman parhaille asiakkaille
mydnnettévien etujen piiriin. Omistajan K-Plussaan voivat
liittya sellaiset Plussa-asiakkaat, joiden henkilokohtaiset
Plussa-kortille kirjatut ostot K-ryhméan kaupoista ovat
edeltdvan vuoden ajalta véhintdan 3 000 euroa ja jotka
omistavat lisaksi vahintdan 100 kappaletta Keskon
osakkeita. (Sijoittajauutinen 30.3.2023)

Kesko Oyj:n varsinainen yhtickokous jarjestettiin 30.3.2023
Helsingin Messukeskuksessa. Yhtickokous vahvisti vuoden
2022 tilinpaatdksen ja paatti jakaa osinkoa 1,08 euroa
osakkeelta. Yhtickokous mydnsi hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle vastuuvapauden, hyvéksyi toimielinten
palkitsemisraportin, paatti hallituksen jasenten palkkioista,
valitsi yhtion tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisé Deloitte
Oy:n, pdatti muuttaa hallituksen jasenten toimikauden
kolmesta vuodesta yhteen vuoteen seké valtuutti hallituksen
paattdmaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta,
osakeannista ja lahjoituksista yleishyddyllisiin tarkoituksiin.
Lue lisda kohdasta: Varsinaisen yhtickokouksen 2023
paatoksia. (Porssitiedotteet 2.2.2023 ja 30.3.2023)

Keskon autokaupan uudeksi toimialajohtajaksi ja
konsernijohtoryhman jaseneksi nimitettiin KTM Sami Kiiski
(47) autokaupan nykyisen toimialajohtajan Matti Virtasen
jaadessa elakkeelle. Sami Kiiski on toiminut vuodesta
2020 Keskon vapaa-ajan kaupasta vastaavana johtajana,

lisaksi han toimii kansainvélisen Intersportin hallituksen

jdsenend. Muutokset astuivat voimaan 1.6.2023. Samalla
Kesko muutti toimialarakennettaan, kun urheilukauppa

tuli osaksi autokaupan toimialaa. Aiemmin urheilukauppa

oli osa rakentamisen ja talotekniikan kaupan toimialaa.
Keskon taloudellisen raportoinnin segmenttirakenne muuttui
edelld kuvatun mukaiseksi 1.4.2023 alkaen. Kesko julkisti
uudistetun segmenttirakenteen mukaiset vertailutiedot
vuodelta 2022 seké vuoden 2023 ensimmaéiseltd
vuosineljannekseltsd 25.5.2023. (Pérssitiedotteet 31.3.2023
ja 25.5.2023)

Kesko sopi ostavansa Tanskan johtaviin rautakaupan
toimijoihin kuuluvan Davidsen Koncernen A/S:n.
Yrityskaupan myo6ta Kesko laajentaa liiketoimintaansa
Tanskaan ja vahvistaa tavoitteensa mukaisesti markkina-
asemaansa Pohjois-Euroopassa. Davidsenin perhe j&a
yritykseen véhemmistéomistajaksi 10 %:n omistusosuudella.
Yrityskaupan toteutuminen edellyttdd Euroopan komission
hyvaksyntaa seka tiettyjen muiden ehtojen tayttymista.
Kaupan odotetaan toteutuvan viimeistaan vuoden 2024

ensimmadisella neljanneksella. (Sijoittajauutinen 23.8.2023)

Kesko tiedotti keskittavansa rautakaupan liiketoimintonsa
Ruotsissa K-Bygg-ketjuun ja keskittyy néin jatkossa
palvelemaan yhd vahvemmin rakentamisen ammattilaisia
kuluttaja-asiakkaiden lisgksi. Ruotsissa K-Rauta-myymalat
tullaan joko muuttamaan K-Bygg-myymaloiksi tai sulkemaan.
Ruotsin rautakauppatoiminnot keskitetaan yhdelle brandille
vuoden 2024 loppuun mennessa. (Sijoittajauutinen
29.8.2023)
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Keskon hallitus nimitti Kesko Oyj:n toimitusjohtajaksi

ja Kesko-konsernin paéjohtajaksi Jorma Rauhalan 1.
helmikuuta 2024 alkaen, Mikko Helanderin ilmoitettua
aiemmin aikeestaan j4&da eldkkeelle vuoden 2024 aikana.
Rauhala toimii talla hetkella Keskon rakentamisen ja
talotekniikan kaupan toimialajohtajana ja p&&johtajan
sijaisena. (Porssitiedotteet 8.12.2023 ja 19.12.2023)

Katsastuskauden jalkeisid tapahtumia

Kesko tiedotti elokuussa 2023 laajentavansa
liiketoimintaansa Tanskaan ja ostavansa 90 % Davidsen
Koncernen A/S:n osakekannasta. EU komissio on
tammikuussa 2024 hyvéksynyt yrityskaupan ja sen

odotetaan toteutuvan tammikuun 2024 loppuun mennessa.

Kesko luopuu Neste K -liikenneasemista. Kesko vastaa talla
hetkelld Neste K -asemien paivittaistavarakaupasta seka
oheispalveluista. Suunnitelmien mukaan Kesko vetaytyy 64
Neste K -liikenneaseman toiminnasta vuoden 2024 aikana,
ja asemien palvelut jatkuvat Nesteen palveluna. Luopumisen
taustalla on paivittaistavarakaupan roolin pieneneminen
liikenneasemilla. (Sijoittajauutinen 23.1.2024)

Varsinaisen yhtiokokouksen 2023
paatoksia

Kesko Oyj:n 30.3.2023 pidetty varsinainen yhtickokous
vahvisti yhtién vuoden 2022 tilinpaatoksen. Yhtickokous
paatti jakaa osinkoa yhtién ulkopuolisessa omistuksessa
oleville osakkeille 1,08 euroa osaketta kohden. Osinko
maksettiin neljassa yhta suuressa erdssa 0,27 euroa
osakkeelta. Ensimmaisen eran tasmaytyspaiva oli 3.4.2023
ja maksupaivd 12.4.2023. Toisen eran tdsmaytyspaiva oli
21.6.2023 ja maksupaivé 28.6.2023. Kolmannen erén

tadsmaytyspaiva oli 12.9.2023 ja maksupaivé 19.9.2023.
Neljannen eran tasmaytyspaivé oli 12.12.2023 ja maksupéiva
19.12.2023. Hallitus valtuutettiin tarvittaessa paattamaan
osingon toiselle, kolmannelle ja/tai neljannelle maksueralle
uudet osingonmaksun tdsmaytyspaivat ja maksupaivat,

mikali Suomen arvo-osuusjarjestelméan sdadokset tai

saanndt muuttuvat tai muutoin sita edellyttavat. Muu osa

voitonjakokelpoisista varoista jatettiin omaan padomaan.

Varsinaisen yhtidkokouksen paatdksista tiedotettiin
tarkemmin pérssitiedotteella 30.3.2023.

Tilinpaatoksen liitetiedoissa esitetyt
tiedot

Konsernin henkildst6a koskevat tiedot on esitetty
liitetiedossa 2.5.

Rahoitusriskit on esitetty liitetiedossa 4.3 ja tiedot
kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvalineista on esitetty
liitetiedossa 4.5.

Lahipiiritapahtumat on esitetty liitetiedossa 5.2.

Tiedot riita-asioista seka oikeus- ja viranomaisprosesseista

on esitetty liitetiedossa 5.4.

Riskienhallinta

Keskossa riskienhallinta on ennakoivaa ja oleellinen
osa paivittaista johtamista liiketoimintaan liittyvien

mahdollisuuksien ja uhkien arvioimiseksi ja hallitsemiseksi.

Keskon toimialat ja yhteiset toiminnot vastaavat

toimintaansa liittyvien riskien tunnistamisesta, arvioimisesta,

kasittelysta ja hallinnasta seka raportoivat riskeista,
riskienhallintatoimenpiteist ja toimenpiteiden tuloksista
konsernin riskienhallintatoiminnolle. Konsernijohtoryhmén
jasenet vastaavat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan

toimivasta ja tehokkaasta toteutuksesta omilla vastuualeillaan.

Liiketoiminnoista riippumaton riskienhallintatoiminto vastaa
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan viitekehyksests ja
ohjauksesta seké tukee, koordinoi ja valvoo riskienhallinnan
toteutusta Kesko-konsernissa. Sisdisen tarkastuksen

ja riskienhallinnan johtaja raportoi toiminnallisesti
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle ja hallinnollisesti
Keskon paajohtajalle sisdisestd tarkastuksesta ja konsernin
talous- ja rahoitusjohtajalle riskienhallinnasta. Talous- ja
rahoitusjohtajan johtama riskienhallinnan ohjausryhmé
vastaa konsernin riskitilannekuvan valmistelusta. P&&johtaja
on vastuussa konsernin riskienhallinnan toimivuudesta

ja tehokkuudesta seka hyvéksyy konsernin riskiraportit
ennen hallituskasittelyd. Keskon hallitus seuraa ja arvioi
riskienhallinnan tehokkuutta seké valvoo yhtion strategiaan
ja toimintoihin liittyvien riskien arviointia ja hallintaa

tarkastusvaliokunnan avustamana.

Konsernin merkittavimmat riskit ja epdvarmuustekijat
sekd niiden olennaiset muutokset ja hallintatoimenpiteet
mittareineen raportoidaan Keskon hallituksen
tarkastusvaliokunnalle vuosineljanneksittdin
osavuosikatsausten, puolivuosikatsauksen ja
tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa. Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja raportoi riskienhallinnasta hallitukselle
osana tarkastusvaliokuntaraportointia. Hallitus

raportoi markkinoille merkittavimmista riskeista

ja epdvarmuustekijdista sekd kasvavista riskeista
toimintakertomuksessa ja olennaisista muutoksista niihin

osavuosikatsauksissa ja puolivuosikatsauksessa.
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Merkittavia riskeja ja
epavarmuustekijoita

Inflaatiosta, korkojen noususta ja talouden
laskusuhdanteesta johtuva kysynnéan
heikentyminen

Inflaatio, korkojen nousu, heikentynyt tydllisyystilanne ja
taloudellisen tilanteen epavarmuus vaikuttavat kuluttajien
ostovoimaan ja yritysten investointihalukkuuteen.
Paivittdistavarakaupassa tuotteiden hinta vaikuttaa
korostuneesti kuluttajien ostopa&téksiin ja autokaupassa
asiakkaat saattavat siirtda hankintoja tulevaisuuteen.
Rakentamisen ja talotekniikan toimialalla rakennus- ja
korjaushankkeita saatetaan lykat, jolla on vaikutusta

myyntiin ja varastojen hallintaan.

Geopoliittiset riskit

Ukrainan sodan seka muiden sotilaallisten konfliktien
seurauksena kasvaneet turvallisuuspoliittiset jannitteet ja
konfliktien mahdollinen laajentuminen sek& suurvaltojen
sotilaallisen ja taloudellisen kilpailun kiristyminen voivat
vaikuttaa merkittavasti Keskon liiketoimintaymparistéén,

toimitusketjujen jatkuvuuteen ja tuotteiden saatavuuteen.

Kyberrikollisuus

Ammattimainen ja edelleen kasvava kyberrikollisuus on
lisénnyt liiketoiminnan jatkuvuuteen ja kriittisen tiedon
menettamiseen liittyvia riskeja. Kyberhyokkayksen
kohteena voivat olla esimerkiksi liiketoiminnan jatkuvuuden
kannalta kriittinen tietojarjestelma tai henkilétiedot.
Kyberhydkkayksen seurauksia voivat olla myynnin
keskeytyminen, asiakkaiden luottamuksen menettdminen tai

viranomaisten maaraamat sakot.

Lainsdadanto ja sopimukset

Muuttuva lainsdaddantd ja viranomaissaately voivat edellyttaa
merkittdvid muutostarpeita ja aiheuttaa lisékustannuksia.
Lakien ja sopimusten noudattaminen on tarked osa Keskon
vastuullisuutta. Niiden noudattamatta jattamisesta voi
seurata sakkoja, vahingonkorvauksia ja muita taloudellisia

menetyksia seka luottamuksen ja maineen menetysta.

limastonmuutos

lImastonmuutoksen hillitsemiseen tdhtaavien toimien
viivastyminen ja s&an aari-ilmididen lisdédntyminen voi
vaikuttaa tuotteiden saatavuuteen ja aiheuttaa hairioita
logistiikassa ja kauppapaikkaverkostossa. Keskon
toiminnan vaikutukset ilmastolle liittyvat puolestaan Keskon
energiaratkaisuihin ja paastsihin seka myytavien tuotteiden

ja palveluiden elinkaaren vaikutuksiin koko toimitusketjussa.

Tuotteiden turvallisuus

Mikali tuoteturvallisuuden valvonta tai toimitusketjun
laadunvarmistus epdonnistuu, voi seurauksena olla
taloudellisia tappioita, asiakkaiden luottamuksen seka
maineen menettdminen tai pahimmassa tapauksessa

asiakkaiden terveyden vaarantuminen.

Kauppapaikat ja kiinteistot

Liketoiminnan kasvun ja kannattavuuden kannalta hyvéat
kauppapaikat ovat keskeinen kilpailutekija. Kauppapaikkojen
hankintaa voivat hidastaa kaavoittamis- ja lupamenettelyt
seka tonttien saatavuus ja hinta. Kiinteistdihin sitoutuu
huomattavia padomia tai vuokravastuita vuosiksi.
Kaupungistumisen seurauksena, markkinatilanteen
muuttuessa, verkkokaupan merkityksen kasvaessa tai
ketjukonseptin toimimattomuuden takia risking on, ettd
kauppapaikka tai kiinteistd muuttuu kannattamattomaksi ja

toiminta paattyy pitkaaikaisten vastuiden sailyessa.

Vastuulliset toimintatavat ja maineen
hallinta

Vastuullisuusndkdkulmien, kuten tuotteiden hankintaketjun
vastuullisuuden varmistamisen, tydntekijdiden
oikeudenmukaisen ja tasapuolisen kohtelun, korruption
torjunnan sekd ympéristénsuojelun merkitys asiakkaille

on entistd korostuneempi. Mahdolliset epdonnistumiset
vastuullisuuden toteuttamisessa voivat aiheuttaa Keskolle
kielteista julkisuutta seka toiminnallisia ja taloudellisia

vahinkoja.

Raportointi markkinoille

Kesko noudattaa sijoittajaviestinndssaan ja taloudellisessa
raportoinnissaan Keskon hallituksen hyvéksymaa
tiedonantopolitiikkaa. Yhtion tavoitteena on tuottaa ja
julkistaa luotettavaa tietoa oikea-aikaisesti. Julkistamisessa
periaatteena on, ettd kaikilla markkinoilla toimivilla
osapuolilla on saatavilla samanaikaisesti ja tasapuolisesti
tieto Keskon rahoitusvalineiden, kuten osakkeiden,
hinnanmuodostuksen perustaksi. Mikali Keskon julkistama
tieto osoittautuisi virheelliseksi tai tiedottaminen ei
muutoin tayttaisi sdanndksia, seurauksena voi olla
sijoittajien ja muiden sidosryhmien luottamuksen
menettdminen ja mahdolliset sanktiot. Taloudellisen tiedon
oikeellisuudelle tuo haasteita merkittavat yritysjarjestelyt
seka tiedottamisaikataulujen kireys ja riippuvuus

tietojarjestelmista.

Vahinkoriskit

Onnettomuuksista, luonnonilmidistd ja epidemioista voi
aiheutua merkittavia vahinkoja ihmisille, omaisuudelle
tai liiketoiminnalle. Lisaksi vahinkoriskit saattavat
aiheuttaa lilketoiminnan keskeytyksig, joita ei pystyta

ennalta ehkaisemaan
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Voitonjakoehdotus

Kesko Oyj:n hallitus ehdottaa 26.3.2024 pidettavalle
varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd vuodelta 2023
vahvistetun taseen perusteella osinkoa jaetaan
osingonjakohetkelld yhtién ulkopuolisessa omistuksessa
oleville osakkeille 1,02 euroa osaketta kohden. Muu osa
voitonjakokelpoisista varoista jatetdadn omaan padomaan.

Hallitus ehdottaa osingon maksamista neljéssa erdssa.

Osingon ensimmainen eré 0,26 euroa osakkeelta maksetaan
osakkeenomistajalle, joka osingon tdman maksuerén
tasmaytyspdivana 28.3.2024 on merkittynd Euroclear
Finland Oy:n pitdm&an yhtidn osakasluetteloon. Hallitus

ehdottaa osinkoeran maksupé&ivaksi 9.4.2024.

Osingon toinen erd 0,25 euroa osakkeelta maksetaan
osakkeenomistajalle, joka osingon tdman maksuerén
tasmaytyspdivana 16.7.2024 on merkittynd Euroclear
Finland Oy:n pitdm&an yhtion osakasluetteloon. Hallitus

ehdottaa osinkoerdn maksupaivéaksi 23.7.2024.

Osingon kolmas eré 0,26 euroa osakkeelta maksetaan
osakkeenomistajalle, joka osingon tdman maksuerén
tasmaytyspéivana 15.10.2024 on merkittyna Euroclear
Finland Oy:n pitdm&an yhtidn osakasluetteloon. Hallitus
ehdottaa osinkoeran maksupaivéksi 22.10.2024.

Osingon neljas eréd 0,25 euroa osakkeelta maksetaan
osakkeenomistajalle, joka osingon tdman maksuerén
tasmaytyspdivana 14.1.2025 on merkittynd Euroclear
Finland Oy:n pitdm&an yhtion osakasluetteloon. Hallitus

ehdottaa osinkoerdn maksupaivéaksi 21.1.2025.

Hallitus ehdottaa, ettd se valtuutetaan tarvittaessa
paattamaan osingon toiselle, kolmannelle ja/tai neljannelle
maksueralle uudet osingonmaksun tdsmaytyspaivat ja
maksupaivat, mikéli Suomen arvo-osuusjarjestelman

saadokset tai sdannét muuttuvat tai muutoin sitd edellyttévat.

Voitonjakoehdotuksen tekopé&ivand 29.1.2024 yhtién

ulkopuolisessa omistuksessa oli 397 769 511 osaketta, jota

vastaava osingon kokonaismaara on 405 724 901,22 euroa.

Kesko Oyj:n voitonjakokelpoiset varat ovat
1584703 413,17 euroa, josta tilikauden voitto on
509 617 838,22 euroa.

Varsinainen yhtiokokous

Hallitus paatti, etta varsinaisen yhtickokous on 26.3.2024
klo 13.00 alkaen.

Osake ja osakemarkkinat

Kesko Oyj:ssé oli vuoden 2023 lopussa yhteensa

400 079 008 osaketta, joista 126 948 028 eli 31,7 % ol
A-osakkeita ja 273 130 980 eli 68,3 % B-osakkeita. Kesko
Oyj:n hallussa 31.12.2023 oli 2 309 497 omaa B-osaketta.

Né&iden omien osakkeiden osuus B-osakkeiden lukumé&éarasta
oli 0,85 %, osakkeiden kokonaislukumaarasta 0,58 % ja
yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista danista 0,15 %.
Kaikkien osakkeiden &&nimaaré oli yhteensd 1 542 611 260
aanta. Jokainen A-osake tuottaa kymmenen (10) d4nté ja
jokainen B-osake yhden (1) danen. Yhtién hallussa olevilla
omilla osakkeilla ei voi d&nest&a eika niille makseta osinkoa.
Kesko Oyj:n osakepddoma oli vuoden 2023 lopussa

197 282 584 euroa.

Keskon A-osakkeen porssikurssi Nasdaq Helsingissa

oli vuoden 2022 lopussa 20,35 euroa ja vuoden 2023
lopussa 18,02 euroa, missa oli laskua 11,4 %. B-osakkeen
kurssi oli vastaavasti vuoden 2022 lopussa 20,62 euroa ja
vuoden 2023 lopussa 17,93 euroa, missa oli laskua 13,0 %.
A-osakkeen ylin kurssi vuonna 2023 oli 21,95 euroa ja alin
15,26 euroa. B-osakkeen ylin kurssi oli 22,20 euroa ja alin
15,02 euroa. Nasdaq Helsingin yleisindeksi (OMX Helsinki)
laski vuoden 2023 aikana 6,6 % ja painotettu OMX Helsinki
Cap -indeksi laski 5,0 %. Vahittaiskauppa-toimialaindeksi
nousi 43,4 %.

Vuoden 2023 lopussa A-osakkeiden markkina-arvo oli

2 288 milj. euroa. B-osakkeiden markkina-arvo oli 4 856
milj. euroa ilman emoyhtién hallussa olevia osakkeita. A- ja
B-osakkeiden yhteinen markkina-arvo oli 7 143 milj. euroa,

ja se laski vuoden 2022 lopusta 1 018 milj. euroa.

Nasdaq Helsingissa A-osakkeita vaihdettiin vuoden 2023
aikana 5,6 milj. kpl. A-osakkeiden vaihtoarvo oli 102,9 milj.
euroa. B-osakkeita vaihdettiin 142,9 milj. kpl. B-osakkeiden
vaihtoarvo oli 2 642,3 milj. euroa. Nasdaq Helsingin

osuus vaihdetuista Keskon A- ja B-osakkeista oli yli 95 %.
Keskon osakkeilla on kéyty kauppaa myds monenkeskisissa
kaupankayntijarjestelmissd, joista merkittavin oli Turquoise
(lahde: Euroland).

Rekisterdityneiden osakkeenomistajien maara oli vuoden
2023 lopussa 105 550. Osakkeenomistajamaara oli
yhtion historian kaikkien aikojen korkein. Vuoden 2023
lopussa ulkomaisten osakkeenomistajien omistusosuus
kaikista osakkeista oli 33,9 %, ja B-osakkeista 48,8 %.
Ulkomaalaisten omistusosuus laski vuoden aikana 4,6

prosenttiyksikkda.
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Osakkeen kurssikehitys ja porssivaihto

2021 2022 2023
Osakkeen kurssi 31.12.
A-osake € 27,15 20,35 18,02
B-osake € 29,34 20,62 17,93
Osakkeen keskikurssi
A-osake € 26,73 21,89 18,47
B-osake € 27,73 23,11 18,49
Osakekannan markkina-arvo 31.12., A-osake Milj. € 3 446,6 25834 2 287,6
Osakekannan markkina-arvo 31.12., B-osake Milj. € 7926,6 5577,9 4 855,8
Pérssivaihto
A-osake Milj. kpl 8 7 6
B-osake Milj. kpl 165* 144> 143*
Suhteellinen vaihto
A-osake % 6,8 5,8 4.4
B-osake % 58,6 52,2 52,3
Osakkeiden laimennusvaikutuksella oikaistu
lukumaéara keskimaarin 1000 kpl 397033 397 383 397 706

* Splitatulla osakemaéralla laskettuna

29



K

Osakeomistuksen jakautuminen

Osakeomistuksen jakautuminen omistajaryhmittdin 31.12.2023

Osakeomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2023

Kaikki osakkeet Osakkeiden maard, kpl  Osuus kaikista osakkeista, % Kaikki osakkeet Osakkaiden osaklg?:;:rsl Osakkeet Osuus
Hallintarekistersidyt ja ulkomaiset omistajat 135649 101 33,91 Osakkeita maara, kpl omistajista, % yhteensa osakkeista, %
Kotitaloudet 102 021 401 25,50 1-100 46076 43,65 1838579 0,46
Yritykset ja asuntoyhteisét 95122 697 23,78 101-500 30202 28,61 7803 480 1,95
Julkisyhteisot” 32203941 8,05 501-1000 10128 9,60 7610210 1,90
Kotitalouksia palvelevat voittoa 1001-5 000 13 853 13,12 31906513 7,98
tavoittel tt t yhteisot™™ 21446218 5,36
kbl A 5001-10 000 2613 2,48 18 505 252 4,63
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 13635650 3,41
= 10 001-50 000 2225 2,11 45246761 11,31
Yhteensa 400079 008 100,00
50001-100 000 229 0,22 16 100 182 4,02
100 001-500 000 184 0,17 37429831 9,36
Osakkeiden Osuus Osuus kaikista
A-osakkeet maard, kpl  A-osakkeista, % osakkeista, % 500001- 40 0,04 233 638 200 58,40
Yritykset ja asuntoyhteisot 74 746 304 58,88 18,68 Yhteensa 105550 100,00 400079 008 100,00
Kotitaloudet 24027 471 18,93 6,01
Julkisyhteisot* 14582761 11,49 3,64 Osuus
Kotitalouksia palvelevat voittoa A-osakkeet Osakkaiden A-osakkeiden A-osakkeet Osuus
tavoittelemattomat yhteisot™ 10903798 8,59 2,73 Osakkeita maard, kpl omistajista, % yhteensd  A-osakkeista, %
Hallintarekisteréidyt ja ulkomaiset omistajat 2244036 1,77 0,56 1-100 15659 55,57 552 749 0,44
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 443658 0,35 0,11 101-500 6 389 22,67 1582170 1,25
Yhteensa 126 948 028 100,00 31,73 501-1 000 1649 5,85 1230172 0,97
1001-5 000 2597 9,22 6791973 5,35
Osakkeiden Osuus Osuus kaikista 5001-10000 771 2,74 5550835 4,37
B-osakkeet maéard, kpl  B-osakkeista, % osakkeista, % 10 001-50 000 873 310 18 051 913 1422
Hallintarekisteréidyt ja ulkomaiset omistajat 133405 065 48,84 33,34 50 001-100 000 127 0.45 9112 355 718
Kotitaloudet . 77993930 28,56 19,49 100 001-500 000 102 036 19782502 15,58
jr:tj’ks:“f asuntoyhelst ig Z;i iZé ;’:g i’ig 500 001- 12 0,04 64 293 359 50,65
ulkisyhtelsot ’ : Yhteens 28179 100,00 126948028 100,00
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 13191992 4,83 3,30
Kotitalouksia palvelevat voittoa
tavoittelemattomat yhteisot™™ 10542 420 3,86 2,64
Yhteensi 273130980 100,00 68,27

* Julkisyhteisot esim. kunnat, Ahvenanmaan maakuntahallinto, tySelékelaitokset ja sosiaaliturvarahastot
** Voittoa tavoittelemattomat yhteisét mm. apurahoja jakavat saatist, edunvalvontajarjestét ja erilaiset yleishyodylliset

yhdistykset
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10 suurinta osakkeenomistajaa &animaéaran perusteella 31.12.2023

Osakkeiden Osuus B Osuus dani-

maard, kpl  osakkeista, % Aidnimaara  maarastd, %

1. K-kauppiasliitto ry 21070422 5,27 210704220 13,66
2. Keskinainen

Eldkevakuutusyhtié llmarinen 14 606 643 3,65 142163499 9,22

3. Vahittaiskaupan Takaus Oy 13195008 3,30 131950080 8,55

4. Vahittaiskaupan

Ammattikasvatussaatio 5477573 1,37 54775730 3,55

5. K-ruokakauppiasyhdistys ry 2 486 307 0,62 24863070 1,61

6. Heimo Vélinen Oy 2280000 0,57 22 800000 1,48

7.  Food Paradise Oy 1564164 0,39 15641 640 1,01
8. Keskinainen

Tydeldkevakuutusyhtié Elo 6101725 1,53 9753250 0,63

9. Pokela Oy Iso Omena 792 600 0,20 7 926 000 0,51

10. T.A.T.Invest Oy 792 080 0,20 7 726 400 0,50

Osuus
B-osakkeet Osakkaiden B-osakkeiden B-osakkeet Osuus
Osakkeita maar3, kpl omistajista, % yhteensd  B-osakkeista, %
1-100 33675 40,29 1403 256 0,51
101-500 25 354 30,34 6652851 2,44
501-1000 9031 10,81 6 805 904 2,49
1001-5000 11931 14,27 26 835212 9,83
5001-10000 1988 2,38 14 060 646 5,15
10 001-50 000 1383 1,65 26938 643 9,86
50001-100 000 105 0,13 7218621 2,64
100 001-500 000 88 0,11 18 166 965 6,65
500001~ 25 0,03 165048 882 60,43
Yhteensi 83580 100,00 273130980 100,00
10 suurinta osakkeenomistajaa osakelukuma&aran perusteella
31.12.2023
Osakkeiden Osuus . Osuus &ani-
maard, kpl osakkeista, % Aadnimaara  maarastid, %
1. K-kauppiasliitto ry 21070422 5,27 210704220 13,66
2. Keskinginen
Eldkevakuutusyhtid llmarinen 14 606 643 3,65 142163499 9,22
3. Vahittaiskaupan Takaus Oy 13195008 3,30 131950080 8,55
4. Keskindinen
tydelakevakuutusyhtio Elo 6101725 1,53 9753250 0,63
5. Keskinginen
Tydelakevakuutusyhtié Varma 5978 944 1,49 5978 944 0,39
6. Vahittdiskaupan
Ammattikasvatussaatio 5477573 1,37 54775730 3,55
7. Valtion Eldkerahasto 3400000 0,85 3400 000 0,22
8.  K-ruokakauppiasyhdistys ry 2 486 307 0,62 24863070 1,61
9. Heimo Vilinen Oy 2 280000 0,57 22 800 000 1,48
10. Oy The English Tearoom Ab 2000 000 0,50 2000 000 0,13

Taulukossa on mukana rekisterdidyt omistajat. Taulukko ei sisalld Kesko Oyj:n hallussa olevia
omia osakkeita, joiden m&ara 31.12.2023 oli 2 309 497 kappaletta.
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Johdon osakeomistus

Kesko Oyj:n hallituksen jasenet ja pasjohtaja seka

edelld mainittujen maarédysvallassa olevat yhteisot

omistivat joulukuun 2023 lopussa 1 396 510 Kesko Oyj:n
A-osaketta ja 577 898 Kesko Oyj:n B-osaketta, eli yhteensa
1970 619 kpl, mika edustaa 0,49 % yhtion kaikista
osakkeista ja 0,94 % kaikkien osakkeiden tuottamasta

aanimaarasta.

P&ajohtajalla oli 31.12.2023 Kesko Oyj:n A-osakkeita
5000 kpl ja B-osakkeita 431 385 kappaletta,

mitkd edustavat 0,11 % yhtion kaikista osakkeista ja

0,03 % kaikkien osakkeiden tuottamasta danimaarasta.
Konsernijohtoryhmélla mukaan lukien p&aajohtaja oli
31.12.2023 Kesko Oyj:n A-osakkeita 7 824 kappaletta ja
B-osakkeita 1 129 797 kappaletta, mitka edustavat 0,28 %
yhtion kaikista osakkeista ja 0,08 % kaikkien osakkeiden

tuottamasta aanimaarasta.

Hallituksen valtuudet

Keskolla on osakepohjainen sitouttamis- ja
kannustinjarjestelmd, jonka toteuttamiseksi Keskon hallitus
voi paattaa yhtion hallussa olevien omien B-osakkeiden
luovuttamisesta yhtickokouksen hallitukselle antamien
osakeantivaltuutuksien puitteissa. Vuoden 2023 aikana
Kesko Oyj luovutti 304 864 yhtion hallussa ollutta
omaa B-osaketta yhtidn johto- ja avainhenkiléille.
Asiasta on tiedotettu porssitiedotteilla 15.3.2023 ja
2.5.2023. Uusimmista osakepohjaisista sitouttamis- ja
kannustinohjelmista on tiedotettu pérssitiedotteella
2.2.2023. Liséksi Kesko Oyj luovutti 6 000 hallussa
ollutta omaa B-osaketta Keskon hallituksen jasenille
osana hallituksen vuosipalkkiota. Asiasta on tiedotettu
porssitiedotteella 2.5.2023.

Keskon varsinainen yhtickokous 30.3.2023 valtuutti
hallituksen paattamaan yhteensa enintdédn 33 000 000
yhtién uuden B-osakkeen ja yhtién hallussa olevien omien
B-osakkeiden antamisesta sek& enintdén 16 000 000
yhtidn oman B-osakkeen hankkimisesta. Valtuutukset ovat
voimassa 30.6.2024 saakka. Valtuutuksista on kerrottu
porssitiedotteella 30.3.2023.

32



K

Konsernin keskeiset tunnusluvut

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Tuloslaskelma Muut tunnusluvut
Liikevaihto Milj. € 11 300,2 11 809,0 11783,8 Investoinnit Milj. € 276,6 449,2 678,9
Liikevaihdon muutos % 59 4.5 -0,2 Investoinnit lilkevaihdosta % 2,4 3,8 5,8
Liikevaihdon muutos, vertailukelpoinen % 8,2 4.4 -0,8 Liiketoiminnan rahavirta Milj. € 1152,0 915,2 1049,5
Investointien rahavirta Milj. € -292,3 -344,3 -590,2
Liikevoitto, vertailukelpoinen Milj. € 775,5 815,1 712,0
Liikevoitto, vertailukelpoinen % 6,9 6,9 6,0 Henkildstd kokoaikaisiksi tydntekijoiksi
muutettuna keskimaéarin 14 232 14 633 14 766
Liikevoitto Milj. € 775,2 816,5 6954 Henkilosts 31.12. 17 402 17 841 17 702
Liikevoitto % 6,9 6,9 5,9
2021 2022 2023
Tilikauden tulos Milj. € 571,8 609,9 495,6 Osakekohtaiset tunnusluvut
Tilikauden tulos liilkevaihdosta % 5,1 5,2 4,2 Tulos/osake, laimentamaton ja laimennettu € 1,44 1,53 1,25
Tulos/osake, vertailukelpoinen,
laimentamaton 1,43 1,54 1,28
Kannattavuus
Oma paaoma/osake € 6,37 6,90 6,93
Oman paaoman tuotto % 24,2 23,1 18,0
. 5 Osinko/osake* € 1,06 1,08 1,02
Oman padoman tuotto, vertailukelpoinen % 24,1 23,2 18,5
- Osinko tuloksesta % 74,3 70,4 81,9
Sidotun pddoman tuotto % 17,2 17,0 13,1
; : . Osinko tuloksesta, vertailukelpoinen % 74,7 70,1 79,7
Sidotun pd&doman tuotto, vertailukelpoinen % 17,2 16,9 13,4
Liiketoiminnan rahavirta/osake € 2,90 2,30 2,64
T . Hinta/voitto-suhde (P/E), A-osake 19,04 13,26 14,46
Rahoitus ja taloudellinen asema
: . - Hinta/voitto-suhde (P/E), B-osake 20,57 13,44 14,39
Korolliset nettovelat, konserni Milj. € 1907,3 2104,2 2 559,8
. . : . i~ Efektiivinen osinkotuotto, A-osake % 3,9 5,3 5V
Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja Milj. € -21,3 184,1 561,9
- Efektiivinen osinkotuotto, B-osake % 3,6 5,2 5,7
Nettovelkaantumisaste % 75,4 76,7 92,8
Omavaraisuusaste % 36,6 36,9 35,8 ehdotus yhtidkokoukselle
Korolliset nettovelat/kayttdkate ilman IFRS
16 vaikutusta 0,0 0,2 0,7
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Kesko kayttaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoiminnan ja kannattavuuden
kehitysta. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja tulee tarkastella yhdessa IFRS:n mukaisten

tunnuslukujen kanssa.

Vertailukelpoisen litkevaihdon muutosta kaytetdan kuvaamaan konsernin lilketoiminnan
volyymin kehittymista eri kausien valilla. Tunnusluku kuvaa liikevaihdon muutosta ilman
yrityskauppojen vaikutusta ja paikallisissa valuutoissa. Vertailukelpoinen liikevaihto on laskettu
sisallyttamalla liikevaihtoon ne liiketoiminnot, jotka ovat kuuluneet Kesko-konserniin seka
tilikaudella etta vertailuvuonna. Yrityskauppoihin liittyvat muut rakenteelliset jarjestelyt on

oikaistu yrityskauppojen tavoin.

Vertailukelpoista tulosta ja kannattavuutta kuvaavia tunnuslukuja kdytetaan parantamaan
kausien valista vertailukelpoisuutta liiketoiminnan tuloksen kehityksesta. Vertailukelpoisuuteen
vaikuttaviksi eriksi luokitellaan kiinteistéjen, osakkeiden ja litketoimintojen myynneista
syntyneet myyntivoitot ja -tappiot, arvonalentumiset seka merkittavat likketoimintojen
rakennejarjestelyt. Myyntivoitot on esitetty tuloslaskelmassa lilketoiminnan muissa tuotoissa ja

myyntitappiot lilketoiminnan muissa kuluissa.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja, joista on oikaistu IFRS 16 -standardin vaikutus, kaytetaan
taloudellisten tavoitteiden toteutumisen seurannassa. Kayttdkate ilman IFRS 16 vaikutusta
vastaa ennen IFRS 16 -standardin kayttddnoton mukaista kayttokatetta ja korolliset nettovelat
ilman leasingvelkoja vastaavat korollisia nettovelkoja ennen standardin kayttéonottoa.

N&ma oikaistut tunnusluvut sisaltyvat komponentteina konsernin taloudellisten tavoitteiden
tunnuslukuun "korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja per kéyttokate ilman IFRS 16

vaikutusta”.

Liséksi vaihtoehtoisina tunnuslukuina on esitetty Valtiovarainministerion asetuksen
arvopaperin lilkkeeseenlaskijan saannéllisesta tiedonantovelvollisuudesta edellyttamat
konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut. Johto kdyttaa naita tunnuslukuja
liiketoiminnan kehityksen, kannattavuuden seké taloudellisen aseman seurantaan ja

analysointiin.

Kannattavuus

Liikevoitto, vertailukelpoinen

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Oman p&&oman tuotto, %

Oman pdaoman tuotto,
vertailukelpoinen, %

Sidotun pd&doman tuotto, %

Sidotun pd&oman tuotto,
vertailukelpoinen, %

Kayttokate

Kayttokate ilman IFRS 16
vaikutusta

Liikevoitto +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat

- myyntivoitot + myyntitappiot + arvonalentumiset +/-
rakennejarjestelyt

(Tulos ennen veroja - Tuloverot) x 100

Oma padoma, tilikauden alun ja lopun keskiarvo

(Tulos oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilléd ennen
veroja — Tuloverot oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien
verovaikutuksella) x 100

Oma padoma, tilikauden alun ja lopun keskiarvo

Liikevoitto x 100

(Pitkdaikaiset varat + Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut lyhytaikaiset
varat — Korottomat velat) keskimaarin 12 kuukaudelta

Vertailukelpoinen liikevoitto x 100

(Pitk&aikaiset varat + Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut lyhytaikaiset
varat — Korottomat velat) keskimaarin 12 kuukaudelta

Liikevoitto + Poistot + Arvonalentumiset

Kayttokate - Vuokrat vuokrasopimuksista
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Rahoitus, investoinnit ja taloudellinen asema

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset nettovelat

Korolliset nettovelat ilman
leasingvelkoja

Investoinnit

Korolliset nettovelat ilman
leasingvelkoja / kdyttokate
ilman IFRS 16 vaikutusta

Oma padoma x 100

(Taseen loppusumma - Saadut ennakot)

Korolliset nettovelat x 100

Oma padoma

Korolliset velat + Leasingvelat - Lyhytaikaiset muut rahoitusvarat -
Rahavarat

Korolliset nettovelat - Leasingvelat

Tunnusluku pitaa sisallaan investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin seka tytaryritysosakkeisiin, osakkuus- ja
yhteisyritysosakkeisiin ja muihin osakkeisiin. Vuokrasopimuksista
kirjattavien konsernitaseen kayttdoikeusomaisuuserien lisdykset eivat
ole investointeja. Vuokrakohteen (kayttdoikeusomaisuuserén) lunastus
raportoidaan investointina.

Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja / kédyttdkate ilman IFRS 16
vaikutusta

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake, laimennettu

Tulos/osake, laimentamaton

Tulos/osake, laimentamaton,
vertailukelpoinen

Oma paaoma/osake

Osinko tuloksesta, %

Hinta/voitto-suhde (P/E)

Efektiivinen osinkotuotto-%

Osakekannan markkina-arvo

Liiketoiminnan rahavirta/osake

A-osakkeen ja B-osakkeen
tuotto

Tulos — Mé&éré&ysvallattomien omistajien osuus tuloksesta

Keskimaarainen laimennusvaikutuksella oikaistu osakkeiden lukumaara

Tulos — Mé&éré&ysvallattomien omistajien osuus tuloksesta

Keskimaarainen osakkeiden lukumaara

Tulos oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld -
Maaraysvallattomien omistajien osuus tuloksesta oikaistuna
vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erill

Keskimaarainen osakkeiden lukumaara

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma p&déoma

Osakkeiden laimentamaton lukumé&éré tilinpaatdspaivana

(Osinko/osake) x 100

(Tulos/osake)

Tilinpaatospaivan osakekurssi

(Tulos/osake)

(Osinko/osake) x 100

Tilinpaatdspaivan osakekurssi

Tilinpaatospaivan osakekurssi x Osakkeiden lukumaara

Liiketoiminnan rahavirta

Osakkeiden keskimaarainen lukumaara

Osakkeen kurssimuutos + Osinkotuotot vuosituottona
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Tunnuslukujen tasmaytykset IFRS-tilinpaatdslukuihin

Milj. € 1-12/2023 1-12/2022 Milj. € 1-12/2023 1-12/2022
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen
Myyntivoitot 0,4 0,0 Tulos ennen veroja 613,5 761,1
Myyntitappiot -1,0 -0,1 Vahennettyna
Rakennejarjestelyt -16,1 1,6 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa -16,7 1,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét lilkevoitossa -16,7 1,5 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat rahoituserissa -0,2 -3,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat rahoituserissa -0,2 -3,6 Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen 630,4 763,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat tuloveroissa 3,1 -0,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt yhteensa -13,7 -2,2 Tulos, vertailukelpoinen
Vertailukelpoinen tulos ennen veroja 630,4 763,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat kdyttokatteessa -12,8 -0,1 Vahennettyna
Tuloverot 118,0 151,2
Liikevoitto, vertailukelpoinen Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat tuloveroissa 3,1 -0,0
Liikevoitto 695,4 816,5 Tulos, vertailukelpoinen 509,3 612,0
Vahennettyna
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét likevoitossa -16,7 1,5 Emoyhtién omistajille kuuluva tulos, vertailukelpoinen
Liikevoitto, vertailukelpoinen 712,0 815,1 Tulos, vertailukelpoinen 509,3 612,0
Emoyhtién omistajille kuuluva tulos, vertailukelpoinen 509,3 612,0
Kayttokate
Liikevoitto 695,4 816,5 Tulos per osake, vertailukelpoinen, euroa
Lisattyna Emoyhtion omistajille kuuluva tulos, vertailukelpoinen 509,3 612,0
Poistot ja arvonalentumiset 184,0 169,0 Keskiméaarainen osakemaara, laimentamaton, 1 000 kpl 397 706 397 383
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot ja arvonalentumiset 353,2 3221 Tulos per osake, vertailukelpoinen, euroa 1,28 1,54
Kayttokate 1232,5 1307,7
Sidotun paddoman tuotto, %
Kayttokate, vertailukelpoinen Liikevoitto 695,4 816,5
Kayttokate 1232,5 1307,7 Sidottu pd&doma, keskimaarin 5313,3 4811,9
Vahennettyna Sidotun paddoman tuotto, % 13,1 17,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat kayttokatteessa -12,8 -0,1
Kayttokate, vertailukelpoinen 1245,3 1307,8 Sidotun padoman tuotto, vertailukelpoinen, %
Liikevoitto, vertailukelpoinen 712,0 815,1
Sidottu pddoma, keskimaarin 5313,3 4811,9
Sidotun padoman tuotto, vertailukelpoinen, % 13,4 16,9
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Milj. € 1-12/2023 1-12/2022
Konserni

Oman paaoman tuotto, %

Tulos 495,6 609,9
Oma p&doma, keskiarvo 2750,3 2635,8
Oman pdaoman tuotto, % 18,0 23,1
Oman p&doman tuotto, vertailukelpoinen, %

Tulos, vertailukelpoinen 509,3 612,0
Oma padoma, keskiarvo 2750,3 2635,8
Oman padoman tuotto, vertailukelpoinen, % 18,5 23,2
Omavaraisuusaste, %

Oma p&doma 2 758,4 2742,2
Taseen loppusumma 7 754,3 7 474,0
Saadut ennakot 56,7 46,9
Omavaraisuusaste, % 35,8 36,9
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KONSERNITILINPAATOS (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma

Konsernin laaja tuloslaskelma

Milj. € Liite 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022 Milj. € Liite 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022

Liikevaihto 2.1 11783,8 11 809,0 Konsernin tilikauden tulos 495,6 609,9

Materiaalit ja palvelut 2.3 -10035,0 -10 304,5 Erdt, joita ei mydhemmin siirretd tulosvaikutteisiksi

Varaston muutos -72,0 237,0 Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 2.73.7 -5,5 30,6

Liiketoiminnan muut tuotot 2.4 975,2 998,7 Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa

Henkildstékulut 2.5 -786,6 7858 tulosvaikutteisiksi

Poistot ja arvonalentumiset 3233 21840 -169.0 Ulkomaiseen yksikkédn liittyvat muuntoerot 2.7 -19,5 -41,9

Kayttdoikeusomaisuuserien poistot ja Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten laajan tuloksen

arvonalentumiset 3.4 -353,2 -322,1 erista 2.7 -1.8 0,5

Lilketoiminnan muut kulut 25 651.8 6702 Rahavirran suojauksen arvonmuutos 2.7 -31,0 26,2
N . Tilikauden laajan tuloksen erit verojen jilkeen

O“suus )fhtelsyrltysten tuloksista 19,0 23,5 yhteensa -57,9 14,3

Likevoitto R 816,5 Tilikauden laaja tulos 437,7 624,2

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 4.4 16,9 13,0

Kork.okulutja. muut rahoituskulut 4.4 -26,3 2,9 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Leasingvelkojen korkokulut 4.4 -73,4 -68,4 Emoyhtion omistajille 437.7 624.2

Valuuttakurssierot 4.4 -1,1 -3,5

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 4.4 -83,9 -56,0

Osuus osakkuusyritysten tuloksista 2,1 0,6

Tulos ennen veroja 613,5 761,1

Tuloverot 2.7 -118,0 -151,2

Tilikauden tulos 495,6 609,9

Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtién omistajille 495,6 609,9

Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta

laskettu osakekohtainen tulos

Laimentamaton ja laimennettu, konserni yhteensa, € 2.8 1,25 1,53
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Konsernitase
Milj. € Liite 31.12.2023 31.12.2022 Milj. € Liite 31.12.2023 31.12.2022
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkaaikaiset varat Osakep&aaoma 4.2 197,3 197,3
Aineelliset hyddykkeet 3.2 2 055,6 1745,5 Ylikurssirahasto 4.2 197,8 197,8
Liikearvo 3.3 663,7 588,9 Muut rahastot 4.2 266,9 266,9
Aineettomat hyddykkeet 3.3 211,4 190,2 Muuntoerot 4.2 -71,7 -52,2
Kayttdoikeusomaisuuserat 3.4 1816,9 1737,6 Arvonmuutosrahasto 4.2 4.3 35,3
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 3.85.1 232,8 231,9 Kertyneet voittovarat 2163,9 2097,1
Muut sijoitukset 4,345 14,0 13,2 Oma padoma yhteensa 2758,4 2742,2
Pitkaaikaiset saamiset 4.3 4,5 71,4 90,8
Laskennalliset verosaamiset 2.7 13,7 2,2 Pitkaaikaiset velat
Eldkesaamiset 3.7 79,6 86,9 Korolliset pitkdaikaiset velat 434546 690,7 245,5
Pitkaaikaiset varat yhteensd 5159,1 4687,2 Leasingvelat 4.54.6 1647,2 1592,0
Korottomat pitkaaikaiset velat 4.3 4.5 24,5 24,3
Lyhytaikaiset varat Laskennalliset verovelat 2.7 70,9 63,2
Vaihto-omaisuus 35 1083,9 1115,4 Varaukset 3.9 6,9 10,3
Korolliset saamiset 3.64.5 4,3 4.4 Pitkaaikaiset velat yhteensa 2 440,2 1935,3
Myyntisaamiset 3.64.34.5 970,5 969,3
Tuloverosaamiset 3.6 6,6 21,9 Lyhytaikaiset velat
Muut korottomat saamiset 3.64.5 302,6 361,2 Korolliset lyhytaikaiset velat 434,546 98,5 252,6
Muut rahoitusvarat 4345 15,4 68,6 Leasingvelat 4.54.6 350,6 328,1
Rahavarat 4.5 211,9 245,5 Ostovelat 4.34.5 1418,3 14994
Lyhytaikaiset varat yhteensa 2595,2 2786,4 Muut korottomat velat 4.3 4.5 250,0 2424
Myytévana oleviksi luokitellut pitk&aikaiset Tuloverovelat 4.5 11,2 19,4
omaisuuserat - 0.5 Siirtovelat 43045 415,1 442,6
Varat yhteensa 7754,3 7474,0 Varaukset 39 12,0 11,9
Lyhytaikaiset velat yhteensa 2 555,7 2796,5
Velat yhteensa 4995,9 4731,8
Oma padoma ja velat yhteensa 7754,3 7 474,0
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Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. € Liite 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022 Milj. € Liite 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen veroja 613,5 761,1 Investointien rahavirta
Oikaisut Investoinnit tytaryritysosakkeisiin véhennettyna
Suunnitelman mukaiset poistot 184,0 169,0 hankintahetken rahavaroilla 3.1 -140,1 -453
Kayttsoikeusomaisuuserien poistot ja Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 2.9 -539,2 -352,4
arvonalentumiset 353,2 322,1 Tytéryritysten ja liiketoimintojen luovutustulot
Rahoitustuotot ja -kulut 105 2.4 vahennettyna luovutushetken rahavaroilla 9,9 2,2
Leasingvelkojen korkokulut 734 68.4 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
S : ’ luovutustulot 24,8 14,0
Muut oikaisut 2.9 -10,8 -20,2 : o
Muiden sijoitusten luovutustulot 0,1 0,4
610,3 527,0 . . . i i o
S Lainasaamisten ja muiden rahoitusvarojen lisdys (-)/
Kayttopadoman muutos vahennys (+) 54,3 36,8
L.)./hytaikaisten korottomien saamisten liséys (-)/ Investointien nettorahavirta, yhteensa -590,2 -344,3
vahennys (+) 69,3 -107,2
Vaihto-omaisuuden liséys (-)/véhennys (+) 58,3 -225,8 . .
— - — Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+)/ . L -
vahennys (-) 1371 163,7 Korollisten velkojen liséys (+)/véhennys (-) 4.1 283,4 132,6
9,5 -169,3 Leasingvelkojen lyhennykset 3.44.1 -354,3 -332,7
Korollisten saamisten liséys (-)/véhennys (+) 4.1 2,2 2,1
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -24.9 -5,4 Maksetut osingot -430,3 -406,7
Maksetut korot leasingveloista -73,4 -68,4 Muut erat 6,8 0,0
Saadut korot 15,0 10,5 Rahoituksen nettorahavirta, yhteensa -492,2 -604,7
Saadut osingot 2,4 1,3
Saadut osingot ja pddomanpalautukset osakkuus- ja Rahavarojen muutos -32,9 -33,8
yhteisyrityksilta 24,4 331
Maksetut verot -108,3 -174,7 Rahavarat 1.1. 4.5 245,5 279,8
Liiketoiminnan nettorahavirta, yhteensa 1049,5 915,2 Muuntoero-oikaisu ja arvonmuutos -0,7 -0,5
Rahavarat 31.12. 4.5 211,9 245,5
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

Arvonmuutos- Kertyneet
Milj. € Osakep&doma Rahastot Muuntoerot rahasto Omat osakkeet voittovarat Yhteensa
Oma pddoma 1.1.2023 197,3 L64,7 -52,2 BB -28,1 2125,2 2742,2
Osakeperusteiset maksut 1,4 1,4
Osingonjako -429,6 -429,6
Muut muutokset -0,0 -0,0 6,7 6,7
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -0,0 -0,0 1,4 -422.,8 -421,5
Laajan tuloksen erat
Tilikauden tulos 495,6 495,6
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot -5,5 -5,5
Ulkomaiseen yksikkaén liittyvat muuntoerot -19,5 - -19,5
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista
laajan tuloksen erista - -1,8 -1,8
Rahavirran suojauksen arvonmuutos -31,0 - -31,0
Tilikauden laajan tuloksen erét verojen
jélkeen yhteensa -19,5 -31,0 -7,3 -57,9
Tilikauden laaja tulos yhteensa -19,5 -31,0 488,2 437,7
Oma padoma 31.12.2023 197,3 L64,7 -71,7 4,3 -26,7 2190,6 2758,4
Oma pddoma 1.1.2022 197,3 Le4,7 -10,2 9,1 -30,3 1898,9 2529,5
Osakeperusteiset maksut 2,1 2,1
Osingonjako -421,3 -421,3
Muut muutokset -0,0 - 7,7 7,7
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -0,0 - 2,1 -413.6 -411,4
Laajan tuloksen erét
Tilikauden tulos 609,9 609,9
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot 30,6 30,6
Ulkomaiseen yksikkddn liittyvat muuntoerot -41,9 - -41,9
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista
laajan tuloksen erista - -0,5 -0,5
Rahavirran suojauksen arvonmuutos 26,2 - 26,2
Tilikauden laajan tuloksen eréat verojen
jélkeen yhteensé -41,9 26,2 30,0 14,3
Tilikauden laaja tulos yhteensa -41,9 26,2 639,9 624,2
Oma pddoma 31.12.2022 197,3 464,7 -52,2 35,3 -28,1 2125,2 2742,2

Lisatietoja osakepddomasta ja rahastoista on esitetty liitteessa 4.2 ja osakepalkkiojarjestelmista liitteessa 5.3. Laajan tuloksen eriin liittyvat laskennalliset verot

on esitetty liitteessa 2.7.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. YLEISET LAADINTAPERIAATTEET

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot on ryhmitelty osioihin
niiden aiheen mukaisiksi asiakokonaisuuksiksi. Yleinen
tilinpaatoksen laadintaperusta on kerrottu osana
tilinp&atoksen laadintaperiaatteita, kun taas sellaiset
laadintaperiaatteet, jotka liittyvat ldheisesti johonkin tiettyyn
liitetietoon, on esitetty osana kyseist3 liitetietoa. Jokaisen
osa-alueen liitetiedot sisaltévat olennaisen taloudellisen
informaation, laatimisperiaatteet seka keskeiset arviot ja

harkintaan perustuvat ratkaisut.

1.1 Yrityksen perustiedot
Kesko on suomalainen kaupan alan porssiyhtic. Keskon
ketjutoimintaan kuuluu noin 1 800 kauppaa Pohjoismaissa,

Baltiassa seka Puolassa.

Kesko-konsernin raportoitavat segmentit muodostuvat
konsernin toimialoista, joita ovat paivittaistavarakauppa,

rakentamisen ja talotekniikan kauppa seka autokauppa.

Konsernin emoyhtié Kesko Oyj on suomalainen, Suomen
lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtid, jonka
Y-tunnus on 0109862-8. Yhtion kotipaikka on Helsinki,
Suomi ja sen rekisteroéity osoite on PL 1, 00016 KESKO,
Suomi. Kesko Oyj:n ja konsernitilinpaatoksen jaljennds
on saatavissa Kesko Oyj:ltd osoitteesta Tydpajankatu 12,

Helsinki, Suomi seka internet-osoitteesta www.kesko.fi.

Keskon hallitus on 29.1.2024 hyvéksynyt tdméan

tilinpaatoksen julkistettavaksi.

Kesko julkaisee internet-sivuillaan taloudellisen katsauksen
ESEF-vaatimusten mukaisena XHTML-tiedostona.
Tilintarkastusyhteiso Deloitte Oy on antanut yhtiolle ISAE
3000 -standardin (uudistettu) mukaisen riippumattoman
tilintarkastajan kohtuullisen varmuuden antavan raportin
Keskon ESEF-tilinpaatoksesta.

1.2 Laatimisperusta

Keskon konsernitilinpa&tds on laadittu EU:ssa sovellettavaksi
hyvéksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien
(International Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2023
voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja
IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatdsstandardeilla
tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla
annetuissa saannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o
1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa
sovellettavaksi hyvéaksyttyja standardeja ja niistd annettuja
tulkintoja. Konserni on soveltanut uusia ja muuttuneita
standardeja, jotka ovat tulleet voimaan 1.1.2023 alkaneella
tilikaudella. Olemassa oleviin standardeihin tehdyilld
parannuksilla ja muutoksilla ei ole ollut vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen. Konsernitilinpdatoksessa ei ole sovellettu
vapaaehtoisesti tilinpaatosstandardeja ennen niiden
voimaantuloa. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot siséltavat
my6s suomalaisen kirjanpito- ja yhteisdlainsdadannon

mukaisia vaatimuksia.

Konsernitilinpdatos esitetddn miljoonina euroina ja se on

laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen lukuun

ottamatta jaljempana mainittuja, standardien edellyttamalla

tavalla kdypaan arvoon arvostettuja eria.

1.3 Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja
oletukset

Laadittaessa konsernitilinpaatosta kansainvalisten
tilinpaatoskaytantsjen mukaisesti joudutaan tekemaan
tulevaisuuteen liittyvia arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat
omaisuus- ja velkaerien, vastuiden seka tuottojen ja kulujen
maariin. Toteumat voivat poiketa tehdyista arvioista ja

olettamuksista.

[Imastoriskien vaikutusta on arvioitu konsernin
liiketoimintojen ja konsernitilinpaatoksen kannalta.
lImastonmuutoksen aiheuttamia riskeja Keskolle arvioidaan
valittujen ilmastoskenaarioiden perusteella. Kesko-
konsernissa ei ole tunnistettu sellaisia liiketoimintoja, joihin
liittyisi olennaisia ilmastoriskej& toiminnan jatkuvuuden tai
omaisuuserien arvostuksen nakokulmasta. Kesko omistaa ja
hallinnoi vuokrasopimuksin merkittdvaa maaraa kiinteistoja
kaikissa toimintamaissa. Yksittaisiin omaisuuseriin saattaa
kohdistua vahinkoriskeja tai investointitarpeita esimerkiksi

s&an aari-ilmidista johtuen.

Tehtyja arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja arvioidaan
jatkuvasti, ja ne perustuvat aikaisempaan kokemukseen ja
muihin tekijoihin, kuten tulevaisuuden tapahtumia koskeviin
odotuksiin, joiden uskotaan olevan olosuhteet huomioon

ottaen kohtuullisia.
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Konsernitilinpaatoksen laadinnassa tehdyt keskeiset
kirjanpidolliset arviot ja oletukset on kuvattu tarkemmin
vastaavissa liitteissa.

- Tuloverot (liite 2.7)

- Yritysostot (liite 3.1)

+ Aineettomat hyddykkeet (liite 3.3)

« Vuokrasopimukset (liite 3.4)

« Vaihto-omaisuus (liite 3.5)

«  Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset (liite 3.6)
- Eldkesaamiset (liite 3.7)

. Varaukset (liite 3.9)

1.4 Keskeiset harkintaan perustuvat
ratkaisut tilinpaatoksen laatimisperiaatteita
sovellettaessa

Konsernin johto tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja,
jotka koskevat tilinpaatoksessé laatimisperiaatteiden
valintaa ja niiden soveltamista. Johto on kayttényt harkintaa
tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa
tuloslaskelmassa tuottojen esittamistapaan liittyen (liite 2.1),
maéardysvallan olemassaolosta tytaryrityksiin liittyen (liite
1.5), saamisten arvostuksessa, uudelleenjarjestelyvarausten
madrittelyssa seka vuokrasopimusten perusteella taseeseen

kirjattavien varojen ja velkojen arvostamisessa (liite 3.4).
1.5 Konsolidointiperiaatteet

Tytaryritykset

Konsernitilinpaatdkseen on siséllytetty Kesko Oyj:n

lisaksi tytaryritykset, joissa konsernilla on m&araysvalta.
Méaraysvalta syntyy, kun konsernilla on yli puolet
tytaryrityksen danivallasta tai silla muutoin on maéaraysvalta.
Maardysvallalla tarkoitetaan altistumista sijoituskohteen

muuttuvalle tuotolle tai sitd, etta sijoittaja on oikeutettu

kohteen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan
tdhan tuottoon kayttamalla sijoituskohdetta koskevaa
valtaansa. Hankitut tytaryritykset on yhdistelty
konsernitilinpaatokseen siitd ajankohdasta léhtien, jona
konserni on saanut maaraysvallan ja siihen saakka,

jolloin maéaréysvalta lakkaa. Potentiaalisen danivallan
olemassaolo on otettu huomioon maéraysvallan

syntymisen ehtoja arvioitaessa silloin, kun potentiaaliseen
maardysvaltaan oikeuttavat instrumentit ovat toteutettavissa
tarkasteluajankohtana. Tytaryritykset on lueteltu

litteessa 5.1.

Keskinginen osakkeenomistus eliminoidaan
hankintamenomenetelm&a kayttaden. Hankintameno
perustuu hankittujen varojen hankintahetken kdyp&an
arvoon, liikkeeseen laskettuihin oman pd&oman ehtoisiin
instrumentteihin ja velkoihin, jotka ovat syntyneet tai otettu
vastattavaksi kaupan toteutumisajankohtana. Hankinnan
kohteen yksilditavissa olevat varat, velat ja ehdolliset velat
arvostetaan hankinta-ajankohdan kdyp&aan arvoon, josta ei

ole vahennetty maaraysvallattomien omistajien osuutta.

Konsernin siséiset liiketapahtumat, saamiset ja velat,
realisoitumattomat voitot ja sisdinen voitonjako on eliminoitu
konsernitilinpaatdsta laadittaessa. Realisoitumattomia
tappioita ei eliminoida, mikali tappio aiheutuu omaisuuseran
arvonalentumisesta. Maardysvallattomien omistajien

osuus tilikauden tuloksesta esitetdan tuloslaskelmassa

ja maéaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus omasta
padomasta esitetddn omana eranaan taseessa oman

padaoman osana.

Konserni kasittelee hankkimansa kiinteistdyhtiot

omaisuuserien hankintana.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyrityksia ovat yritykset, joissa konsernilla

on huomattava vaikutusvalta, mutta ei maaréysvaltaa.
Kesko-konsernissa huomattava vaikutusvalta perustuu
osakeomistukseen tai sopimukseen, joka tuottaa 20-50 %
danivallasta. Osakkuusyrityksiin tehdyt sijoitukset kasitellaan
padomaosuusmenetelmallg, ja alun perin ne kirjataan

hankintamenon maaraisina.

Konsernin osuus osakkuusyritysten hankinnan jalkeisista
voitoista ja tappioista merkitaan tuloslaskelmaan. Sijoituksen
kirjanpitoarvoa oikaistaan hankinnan jalkeen kertyneill&
muutoksilla. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen
tappiosta on yht& suuri tai suurempi kuin sen osuus

osakkuusyrityksestd, konserni ei kirjaa lisda tappiota.

Realisoitumattomat voitot konsernin ja osakkuusyritysten
vélilla eliminoidaan konsernin omistusosuutta vastaavasti.
Myds realisoitumattomat tappiot eliminoidaan,

ellei liilketapahtuma anna viitteitd omaisuuseran
arvonalentumisesta. Osakkuusyrityksiltd saatu osinko
véhennetddn konsernin tuloksesta ja osakkeiden
hankintamenosta. Osakkuusyrityssijoitus siséltaa

hankinnasta syntyneen liikearvon. Liikearvoa ei poisteta.

Yhteisjarjestelyt

Yhteisjarjestelyt ovat jarjestelyitd, joissa kahdella tai
useammalla osapuolella on yhteinen, sopimukseen perustuva
maaraysvalta. Yhteinen maaraysvalta vallitsee vain

silloin, kun merkityksellisid toimintoja koskevat paatokset
edellyttavat maaraysvallan jakavien osapuolten yksimielista
hyvaksymista. Yhteisyritys on yhteisjarjestely, jonka mukaan
osapuolilla, joilla on jarjestelyssa yhteinen méaaraysvalta, on

oikeuksia jérjestelyn nettovarallisuuteen. Yhteisyrityksiin
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tehdyt sijoitukset kasitellaan padomaosuusmenetelmalla, ja

alun perin ne kirjataan hankintamenon maaraisina.

Konsernin osuus yhteisyritysten hankinnan jalkeisista
voitoista ja tappioista merkitaan tuloslaskelmaan. Sijoituksen
kirjanpitoarvoa oikaistaan hankinnan jalkeen kertyneill&
muutoksilla. Jos konsernin osuus yhteisyrityksen tappiosta
on yhté& suuri tai suurempi kuin sen osuus yhteisyrityksests,

konserni ei kirjaa lis&a tappiota.

Realisoitumattomat voitot konsernin ja yhteisyritysten vélilla
eliminoidaan konsernin omistusosuutta vastaavasti. Myos
realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei liiketapahtuma
anna viitteitd omaisuuserédn arvonalentumisesta.
Yhteisyrityksiltd saatu osinko véhennetdan konsernin
tuloksesta ja osakkeiden hankintamenosta.
Yhteisyrityssijoitus sisaltda hankinnasta syntyneen

liikearvon. Liikearvoa ei poisteta.

Keskingiset kiinteistdyhtiot on yhdistelty yhteisina
toimintoina omistusosuuden mukaan suhteellisesti rivi
riviltd. Yhdistelyssa huomioidaan erikseen konsernin osuus
keskinaisten kiinteistdyhtididen lainoista ja oman padoman

rahastoista.

Osakkuus- ja yhteisyritykset ja suhteellisesti yhdisteltavat

keskinaiset kiinteistdyhtidt on eritelty liitteessé 5.1.

Ulkomaan rahan maaraiset erat

Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on konsernin
emoyhtion toimintaympériston valuutta ja esittdmisvaluutta.
Euroalueen ulkopuolisten konserniyritysten tulosta ja
taloudellista asemaa koskevat luvut on kasitelty alun perin

kunkin yrityksen toimintaympéristdn valuutassa.

Ulkomaan rahan mé&araiset lilketapahtumat on kirjattu
euroiksi kdyttaen tapahtumapéivan kurssia. Ulkomaan rahan
maaraiset saamiset ja velat on muunnettu euroiksi kayttden
tilinp&atospaivan kurssia. Ulkomaan rahan maaraisista
liiketapahtumista seka saamisista ja veloista syntyneet
kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan lukuun
ottamatta kurssieroja sellaisista monetaarisista erista, jotka
ovat osa nettosijoitusta ulkomaiseen yksikkddn tai niita
lainojen kurssimuutoksia, jotka on méaéritetty suojaamaan
ulkomaista nettosijoitusta ja ovat siind tehokkaita. Nama
kurssierot kirjataan omaan padomaan ja niiden muutokset
esitetddn muina laajan tuloksen erina. Kurssierot

kirjataan tuloslaskelmaan, kun kyseisesta yksikdsta tai
ulkomaisen nettosijoituksen suojauksesta luovutaan.
Konsernilla ei ole lainoja, jotka on mé&éritetty suojaamaan
ulkomaista nettosijoitusta. Liiketoiminnan kurssivoitot ja
-tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin lilkevoiton ylapuolelle.
Rahoituksellisia tapahtumia suojaavien valuuttatermiinien ja
-optioiden seka valuuttamaéraisten lainojen kurssivoitot ja

-tappiot sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Euroalueen ulkopuolisten konserniyritysten tuloslaskelmat
on muunnettu euroiksi raportointikauden keskikurssiin

ja taseet tilinp&atospaivan kurssiin. Eri muuntokurssien
kaytosta syntyva kurssiero, euroalueen ulkopuolisten
tytéryritysten hankintamenon eliminoinnista syntyvéat
muuntoerot, osana nettosijoitusta ulkomaiseen yksikkén
kasiteltyjen monetaaristen erien kurssimuutokset seka
nettosijoitusten suojaustulos kirjataan omaan paddomaan
ja muutokset esitetdan muissa laajan tuloksen erissa.
Tytaryrityksen myynnin yhteydessad muuntoerot kirjataan

tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Ulkomaisten yksikdiden hankinnasta syntynyt liikearvo ja

kyseisten ulkomaisten yksikkojen hankinnan yhteydessa

tehtyjen varojen ja velkojen kdyvan arvon oikaisut on
kasitelty kyseisten ulkomaisten yksikdiden varoina ja

velkoina ja muunnettu euroiksi tilinp&d&téspaivan kurssiin.

1.6 Lopetetut toiminnot ja myytavana
oleviksi luokitellut pitkaaikaiset
omaisuuserat ja niihin liittyvat velat
Pitkdaikaiset omaisuuserat (tai luovutettavien erien ryhmét)
luokitellaan myytavéana oleviksi, kun niiden kirjanpitoarvoa
vastaava maara tulee kertymaan p&aasiassa niiden
myynnista ja myynti on erittdin todennékéinen. Jos niiden
kirjanpitoarvoa vastaava maaré tulee kertymaan paaasiassa
niiden myynnista sen sijaan, ettd se kertyisi niiden jatkuvasta
kaytdsta, ne esitetaan kirjanpitoarvoonsa tai kdypaan arvoon
vahennettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla sen mukaan,

kumpi n&istd on pienempi.

Tuloslaskelman vertailutietoja oikaistaan niiden toimintojen
osalta, jotka on luokiteltu lopetetuiksi viimeisimman
esitettavan tilinpaatoskauden aikana. Lopetettujen
toimintojen tulos siirretdan siten omalle rivilleen myés
vertailutietojen osalta. Tilikausilla 2023 ja 2022 konsernissa

ei ollut lopetettuja toimintoja.

1.7 Uudet IFRS-standardit ja IFRIC-
tulkinnat seka uusien ja uudistettujen
standardien vaikutukset

Muutos IAS 12 Tuloverot -standardiin
Kesko-konserni soveltaa IAS 12 Tuloverot -standardiin
tehtyja International Tax Reform - Pillar Two Model Rules
-muutoksia alkaen niiden julkaisusta 23.5.2023. Kesko on
soveltanut muutoksiin siséltyvaa vapautusta laskennallisten

verojen laskennasta minimiveroja koskien.
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Pilari 2 -sdantely on vuoden 2023 aikana viety
lainsdadantdon useissa Kesko-konsernin toimintamaissa,
mukaan lukien konsernin emoyhtidn verotuksellisessa
asuinvaltiossa Suomessa. Lainsaadantd soveltuu ensi kertaa
1.1.2024 alkavaan tilikauteen.

Kesko on arvioinut Pilari 2 -sdantelyn mahdollisia vaikutuksia
konsernin tuloveroihin. Vaikutusarvio perustuu saatavilla
olleisiin tietoihin konserniyhticiden viimeaikaisista
taloudellisista tuloksista. Kesko arvioi, ettd Pilari 2 -s&antelyn

mahdolliset vaikutukset tuloveroihin olisivat minimaalisia.

1.1.2024 tai sen jélkeen voimaan astuvilla
muilla vuosittaisilla parannuksilla tai muutoksilla
standardeihin ei arvioida olevan merkittavaa vaikutusta

konsernitilinpaatokseen.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

2. TALOUDELLINEN TULOS

2.1 Tuloutusperiaatteet kasvuun ja tuloksellisuuteen. Ketjun markkinointimaksu ja tietojérjestelmamaksu ovat

Laadintaperiaatteet

Konsernin tuloslaskelmassa lilkevaihtoon luetaan asiakassopimuksiin perustuva tavaroiden
ja palveluiden seka energian myynti. Palveluiden ja energian myynnin osuus likevaihdosta
ei ole merkittava. Konserni myy tuotteita kauppiaille ja muille yritysasiakkaille seka
harjoittaa omaa vahittdismyyntia. Tuotot tavaroiden ja palveluiden myynnista tuloutetaan,
kun asiakas saa maaraysvallan tavaraan tai palveluun. Asiakas saa maaraysvallan, kun

han pystyy ohjaamaan tavaran tai palvelun kayttéa ja saamaan siihen liittyvan hyodyn.
P&asaantoisesti tavaroiden myynti on tuloutettavissa tavaran luovutushetkelld. Tuotot
palveluista tuloutetaan, kun palvelu suoritetaan. Myynti kauppiaille ja yritysasiakkaille on

laskutusmyyntia. Myynti kuluttaja-asiakkaille on p&&osin kéateis- tai luottokorttimyyntia.

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan valillisilla veroilla, myynnin

oikaisuerilld sekd valuuttamaaraisen myynnin kurssieroilla. Suomessa K-Plussa-kanta-
asiakasjarjestelmaan kuuluvissa liiketoiminnoissa myynnin oikaisueriin kirjataan kanta-
asiakasjarjestelmaan liittyvat asiakashyvitykset osana myyntitapahtumaa. Vastaava myynti
tuloutetaan, kun asiakashyvitykset kdytetaan tai niiden voimassaolo lakkaa. Sopimukseen
perustuva velka merkitdan taseeseen. Kanta-asiakashyvitykset vaikuttavat niiden
liilketoimintojen liikevaihtoon, jotka mydntévat Suomessa K-Plussa-kanta-asiakashyvityksia

ja harjoittavat vahittaiskauppatoimintaa.

Liiketoiminnan muina tuottoina esitetdan muut kuin asiakassopimukseen perustuvaan
suoritemyyntiin liittyvat tuotot, kuten vuokratuotot ja kauppiasyrittgjilta veloitettavat
kauppapaikka- ja ketjumaksut sekd muut palvelukorvaukset ja provisiot. Kauppiasyrittajilta
veloitettavat maksut perustuvat yhteistydsopimukseen (ketjusopimus), jonka

perusteella kauppias harjoittaa liiketoimintaa ketjulle yhteisten toimintamallien

ja tavoitteiden mukaisesti. Kauppapaikkamaksu ja ketjumaksu ovat maaréaltaan

muuttuvia ja perustuvat kauppiaan ketjusopimuksen nojalla harjoittaman liiketoiminnan

kustannusperusteisia veloituksia. Litketoiminnan muut tuotot on eritelty liitteessa 2.4.

Litketoiminnan muissa tuotoissa esitetdan myos aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
luovutuksesta syntyvat voitot, lilketoimintojen myyntivoitot sekd kaupallisten valuuttariskien

suojaukseen kaytettyjen johdannaisten realisoituneet ja realisoitumattomat voitot.

Korot kirjataan tuotoiksi ajan kulumisen perusteella efektiivisen koron menetelmaa

kayttden. Osingot tuloutetaan, kun oikeus maksun saamiseen on syntynyt.

2.2 Segmenttitiedot

Laadintaperiaatteet
Konsernin raportoitavat segmentit muodostuvat konsernin toimialoista, jotka ovat

paivittaistavarakauppa, rakentamisen ja talotekniikan kauppa sekéa autokauppa.

Segmentti-informaatio raportoidaan ylimmalle operatiiviselle paatoksentekijalle
toimitettavan sisdisen raportoinnin kanssa yhdenmukaisella tavalla. Ylimp&ana
operatiivisena paatoksentekijana, joka vastaa resurssien kohdistamisesta toimialoille,
toimii konsernijohtoryhma. Raportoitavien toimintasegmenttien liikevaihto muodostuu
paivittaistavarakaupasta, rakentamisen ja talotekniikan kaupasta seka autokaupasta.

Toimialojen vélinen myynti tapahtuu markkinahintaan.

Konsernijohtoryhma kayttaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja IFRS-tilinpaatoksen tunnuslukujen
rinnalla konsernin tulosraportoinnissa. Konsernijohtoryhma arvioi toimialojen tulosta

ja kannattavuutta litkevoiton, vertailukelpoisen liikevoiton ja vertailukelpoisen sidotun
padoman tuoton perusteella. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid lukuunottamatta
johdon tulosraportointi vastaa konsernitilinpaatoksen laskentaperiaatteita. Rahoitustuottoja
ja -kuluja ei kohdisteta toimialoille, silla konsernirahoitus hallinnoi konsernin rahavaroja ja

rahoitusvelkoja. Konsernin siséisind kauppoina tehtyjen valuuttatermiinien kdypien arvojen
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muutokset sekd realisoituneet voitot ja tappiot raportoidaan osana liiketoiminnan muita

tuottoja ja kuluja niilta osin, kun ne suojaavat toimialojen valuuttariskia.

Toimialan sidotun pddoman varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan eria, jotka voidaan
perustellusti kohdistaa toimialoille. Sidotun pd&doman varat sisaltavat aineelliset ja aineettomat
hyodykkeet, vuokrasopimuksista johtuvat kayttdoikeusomaisuuserét, osuudet osakkuus- ja
yhteisyrityksissa ja muut sijoitukset, eldkesaamiset, vaihto-omaisuuden, myyntisaamiset

ja muut korottomat saamiset, korolliset saamiset sekd myytévana oleviksi luokitellut
omaisuuserat. Sidotun pd&doman velat siséltavat ostovelat, osuuden muista korottomista
veloista ja varaukset. Konsernin kiinteistdvarat ja niistd aiheutuvat tuotot ja kulut on
kohdistettu toimialoille. Sidottuun paddomaan eivét sisally laskennalliset verosaamiset ja -velat,
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat valuuttatermiinien taseeseen

merkittyd kdypaa arvoa lukuun ottamatta, rahavarat eivatka korolliset velat.

Segmenttitiedoissa noudatetaan samoja tuloutusperiaatteita kuin konsernin

tuloslaskelmassa ja konsernitaseessa. Tuloutusperiaatteet on esitetty liitteessa 2.1.

Keskon liiketoimintamallit

Keskon paaasialliset lilketoimintamallit Suomen markkinoilla ovat ketjuliiketoimintamalli,
jossa itsenaiset K-kauppiaat harjoittavat vahittaiskauppaa Keskon vahittaiskauppaketjuissa,
ja yritysasiakaskauppa. Kesko johtaa kaupoista muodostuvien ketjujen toimintaa.
Ketjutoiminnalla varmistetaan parempi kilpailukyky ja K-kauppiaille edellytykset tavaroiden
hankintaan, valikoiman muodostamiseen, markkinointiin ja hintakilpailuun. Suomen
ulkopuolella liiketoiminta on paéasééantdisesti omaa vahittaiskauppaa ja yritysasiakaskauppaa.
Kauppiasliiketoiminnan osuus konsernin lilkevaihdosta vuonna 2023 oli 46 % (46 %).
Yritysasiakaskaupan osuus konsernin lilkevaihdosta vuonna 2023 oli 39 % (40 %). Keskon
oman véhittdiskaupan osuus konsernin liikevaihdosta oli 15 % (14 %). Johdon mielest&
edell3 esitetty kuvaa, kuinka taloudelliset tekijat vaikuttavat myyntituottojen ja rahavirtojen

luonteeseen, maaraan, ajoittumiseen ja epavarmuuteen.

Uusi segmenttirakenne

Keskon toimialarakenteen siséltd ja segmenttiraportointi muuttui 1.4.2023 alkaen.
Urheilukauppa siirtyi osaksi autokaupan toimialaa. Aiemmin urheilukauppa on ollut osa
rakentamisen ja talotekniikan kaupan toimialaa. Vertailukausien tiedot on muutettu

vastaamaan uutta segmenttirakennetta.

Paivittdistavarakauppa

Paivittaistavarakauppa kéasittaa paivittaistavaroiden tukkukaupan ja yritysasiakaskaupan
seka kayttotavaroiden véhittaiskaupan Suomessa. Suomessa on noin 1 200 K-kauppiaan
operoimaa K-ruokakauppaa, joista muodostuvat ruokakaupan vahittaiskauppaketjut
K-Citymarket, K-Supermarket, K-Market ja Neste K. Kespro on foodservice-palvelujen
tarjoaja ja tukkukauppa Suomessa. K-Citymarketin kédyttotavarakaupan osalta Kesko toimii

kayttétavaroiden vahittdismyyjana Suomessa.

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa toimii tukku-, véhittais- ja yritysasiakaskaupassa
Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Baltiassa ja Puolassa. Rautakaupassa Kesko toimii
kauppiasliiketoimintamallilla Suomessa. Ruotsissa ja Norjassa Kesko toimii itse
vahittdiskauppiaana. Vahittaiskauppaketjut ovat K-Rauta (Suomi ja Ruotsi), K-Bygg (Ruotsi)
seka Byggmakker (Norja). Vuoden 2023 aikana paatettiin keskittaa rautakaupan toiminnot
Ruotsissa K-Bygg -ketjuun. Rautakaupat palvelevat sekéd kuluttajia ettd ammattirakentajia.
Tekninen kauppa tarjoaa yritysasiakkaille teknisen tukkukaupan LVI- ja sdhkdtuotteita ja
-palveluita. Tekniselld kaupalla on noin 140 toimipistettd Suomessa, Ruotsissa, Norjassa,

Puolassa ja Baltian maissa.

Autokauppa

Autokauppa kasittaa uusien autojen, kaytettyjen autojen, palvelujen seka leasingin lilketoiminnot.
Uusien autojen liiketoiminnot harjoittavat Volkswagen-, Audi-, SEAT-, CUPRA-, Porsche- ja
Bentley-henkildautojen sekd Volkswagen-hydtyautojen maahantuontia, markkinointia ja
vahittaiskauppaa Suomessa, sekd SEATin ja CUPRAN osalta maahantuontia myos Baltiassa.
Kaytetyt autot -liiketoiminta hankkii kdytettyja autoja Suomesta ja ulkomailta seka harjoittaa
niiden vahittadismyyntid Suomessa. Palvelut-liiketoiminta tarjoaa huolto-, vauriokorjaus-,
varaosamyynti-, ja varustelupalveluita Suomessa. Leasingliiketoiminta tarjoaa yksityis- ja
yritysleasingpalveluita, ja liséksi Autokauppaan kuuluu mm. sdhkéautojen latauspalvelua
tarjoava K-Lataus. Vuonna 2023 toteutui kuorma- ja linja-automarkkinassa toimivan MAN-

liilketoiminnan myynti.

Autokaupan toimialaan siséltyy urheilukauppa Suomessa. Urheilukaupan ketjut ovat Intersport

ja Budget Sport.
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Yhteiset toiminnot

Yhteiset toiminnot sisaltavat konsernille yhteisia tukitoimintoja.

Segmenttitiedot 2023

Tulos
Rakentamisen
Paivittaistavara- ja talotekniikan Yhteiset

Milj. € kauppa kauppa Autokauppa toiminnot Yhteensi
Toimialan liikevaihto 6 351,6 4193,2 1262,3 -0,0 11 807,1
josta sisdista -16,5 0,9 -7,4 -0,3 -23,3
Liikevaihto konsernin ulkopuolelta 6 335,1 4194,1 1254,9 -0,3 11783,8
Liikevaihdon kehitys paikallisessa valuutassa ilman yritysostoja ja -myynteja, % 3,7 -10,5 13,9 - -0,8
Liikevaihdon kehitys, % 3,7 -8,7 12,2 - -0,2
Toimialan muut tuotot 803,6 135,8 29,3 10,6 979,3
josta sisaista -0,4 -1,8 0,1 -2,0 -4,1
Liiketoiminnan muut tuotot konsernin ulkopuolelta 803,2 133,9 29,4 8,7 975,2
Poistot -93,6 -30,8 -28,6 -31,0 -184,0
Kayttéoikeusomaisuuserien poistot ja arvonalentumiset -232,0 -91,9 -22,8 -6,4 -353,2
Osuudet yhteisyritysten tuloksista 19,0 19,0
Liikevoitto 443,6 201,9 82,4 -32,6 695,4
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -1,3 -10,5 -0,1 -4.8 -16,7
Vertailukelpoinen liikevoitto 4nn 8 212,5 82,6 -27,8 712,0
Rahoitustuotot ja -kulut -83,9
Osuudet osakkuusyritysten tuloksista 2,1
Tulos ennen veroja 613,5
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Varat ja velat

Rakentami- Rakentami-
Piivittdis- sen ja talo- Paivittdis- sen ja talo-
tavara- tekniikan Auto-  Yhteiset Elimi- tavara- tekniikan Auto-  Yhteiset Elimi-
Milj. € kauppa kauppa kauppa toiminnot noinnit Yhteensa Milj. € kauppa kauppa kauppa toiminnot noinnit Yhteensa
Aineelliset ja aineettomat Ostovelat 620,4 717,7 55,4 26,5 -1,7 1418,3
hy6dykkeet Logny  d0ses 28 e g ZeEuy Muut korottomat velat 295,0 242,2 96,6 473 -166 6645
Kayttdoikeusomaisuuserét 1233,1 4414 81,1 61,2 1816,9 Varaukset 0.2 52 132 0.4 18.9
Osuudet osakkuus- ja .
yhteisyrityksissd ja muissa filgacl):t:g: vt o 915,5 9650  165,2 74,2 -18,3 2101,7
sijoituksissa 5,5 155,7 0,1 86,2 -0,6 246,8 y 4 ? 4 ? ? ?
Eldkesaamiset 18,6 49 56,0 79,6
Vaihto-omaisuus 271,9 578,2 2338 1083,9 Kohdistamattomat erat
Myyntisaamiset 389,8 509,9 71,2 2,1 2,5 9705 Korolliset velat ez
Muut korottomat saamiset 80,3 189,2 28,1 35,9 -15,6 318,0 Leasingvelat LEere
Korolliset saamiset 1,7 0,0 65,3 66,9 Muut korottomat velat 36,3
R Laskennalliset verovelat 70,9
Sidottuun pddomaan
siséltyvat varat 3535,9 2914,9 680,0 403,1 -20,6 7513,3 Velat yhteensa 915,5 965,0 165,2 74,2 -18,3 4995,9
Kohdistamattomat erét Sidottu pddoma yhteensa
. . 31.12. 2620,4 1949,8 514,7 329,0 -2,3 5411,6
Laskennalliset verosaamiset 13,7
. Sidottu pddoma
Muut rahoitusvarat L7 keskimaarin 25554 18651  523,6 3715 2,3 53133
Rahavarat 211,9
Varat yhteensa 3535,9 29149 680,0 403,1 -20,6 7754,3 Sidotun pi&oman tuotto
%, vertailukelpoinen 17,4 11,4 15,8 13,4
Henkiléston lukumaara
31.12. 8184 6934 1641 943 17 702
Henkilosto kokoaikaisiksi
tyontekijoiksi muutettuna
keskimaarin 6257 6073 1531 905 14766
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Segmenttitiedot 2022

Tulos
Rakentamisen
Paivittaistavara- ja talotekniikan Yhteiset

Milj. € kauppa kauppa Autokauppa toiminnot Yhteensi
Toimialan liikevaihto 6 124,7 4591,1 1124,8 -0,0 11 840,6
josta sisdista -23,3 -0,6 -7,5 -0,3 -31,6
Liikevaihto konsernin ulkopuolelta 6101,4 4590,6 1117,3 -0,3 11 809,0
Liikevaihdon kehitys paikallisessa valuutassa ilman yritysostoja ja -myynteja, % 3,6 9,7 -9,2 - 4.4
Liikevaihdon kehitys, % 3,6 10,0 -9,6 - 4.5
Toimialan muut tuotot 789,0 153,0 35,9 28,8 1006,6
josta sisaista -0,1 -2,9 -0,2 -4,6 -7,9
Liiketoiminnan muut tuotot konsernin ulkopuolelta 788,9 150,1 35,6 24,1 998,7
Poistot -84,4 -27,8 -27,2 -29,7 -169,0
Kayttéoikeusomaisuuserien poistot ja arvonalentumiset -213,7 -80,7 -21,8 -5,9 -322,1
Osuudet yhteisyritysten tuloksista 23,5 23,5
Liikevoitto 461,5 324,8 63,9 -33,6 816,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 1,1 0,9 -0,4 -0,1 1,5
Vertailukelpoinen liikevoitto 460,4 323,8 64,3 -33,5 815,1
Rahoitustuotot ja -kulut -56,0
Osuudet osakkuusyritysten tuloksista 0,6
Tulos ennen veroja 761,1
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Varat ja velat

Rakentami- Rakentami-
Piivittdis- sen ja talo- Paivittdis- sen ja talo-
tavara- tekniikan Auto-  Yhteiset Elimi- tavara- tekniikan Auto-  Yhteiset Elimi-
Milj. € kauppa kauppa kauppa toiminnot noinnit Yhteensi Milj. € kauppa kauppa kauppa toiminnot noinnit Yhteensa
Aineelliset ja aineettomat Ostovelat 596,7 794,1 79,0 32,3 -2,6 14994
hyddykkeet 13336 8422 2453 1051 16 25246 Muut korottomat velat 294,7 278,3 97,7 558  -354  691,1
Kayttdoikeusomaisuuserat 1189,3 402,9 83,2 62,1 1737,6 Varaukset 0.8 2.2 19,1 0.2 22.2
Osuudet osakkuus- ja .
yhteisyrityksissa ja muissa Silq'cl):ttg: vt o 892,2 10745  195,8 88,3  -38,1 2212,7
sijoituksissa 4,3 160,4 0,1 81,0 -0,6 245,2 sisaltyvat vela d d d ’ ’ d
Elakesaamiset 19,6 4.5 62,8 86,9
Vaihto-omaisuus 270,3 611,7 2334 11154 Kohdistamattomat erét
Myyntisaamiset 369,2 517,7 84,5 2,9 51 9693 Korolliset velat 498,2
Muut korottomat saamiset 121,6 2239 22,8 73,7 -33,0 409,0 Leasingvelat 19201
Korolliset saamiset 0,8 68,6 69,4 Muut korottomat velat 57,6
Myytivina o Laskennalliset verovelat 63,2
yytévana oleviksi
luokitellut pitkaaikaiset Velat yhteensa 892,2 1074,5 195,8 88,3 -38,1 4731,8
omaisuuserat 0,5 0,5
Sidottuun pddomaan Sidottu pii .
e pddoma yhteensa
siséltyvat varat 3308,7 2763,3 669,4 456,7 -40,3 7 157,7 31.12. 214165 1688,8 473,6 368,4 22,2 49450
Sidottu pddoma
Kohdistamattomat erit keskimairin 2 353,6 1693,5 438,2 328,9 -2,2 48119
Laskennalliset verosaamiset 2,2
Muut rahoitusvarat 68,6 Sidotun paddoman tuotto,
Rahavarat 2455 %, vertailukelpoinen 19,6 19,1 14,7 16,9
Varat yhteensa 3308,7 2763,3 669,4 456,7 -40,3 7474,0
Henkiléston lukumaara
31.12. 8316 6863 1661 1001 17 841
Henkilosto kokoaikaisiksi
tyontekijoiksi muutettuna
keskimairin 6288 5871 1519 955 14633
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Vaihtoehtoiset tunnusluvut segmenttiraportoinnissa

Kesko kayttaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja sisdisessa liiketoiminnan ja kannattavuuden
kehitysta koskevassa raportoinnissa ylimmalle operatiiviselle paatoksentekijélle eli
konsernijohtoryhmalle. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja tulee tarkastella yhdessa IFRS-

tilinpaatokseen perustuvien tunnuslukujen kanssa.

Vertailukelpoisen litkevaihdon muutosta kaytetdan kuvaamaan konsernin lilketoiminnan
volyymin kehittymista eri kausien valilla. Tunnusluku kuvaa liikevaihdon muutosta ilman
yrityskauppojen vaikutusta ja paikallisissa valuutoissa. Vertailukelpoinen liikevaihto on laskettu
sisallyttamalla liikevaihtoon ne liiketoiminnot, jotka ovat kuuluneet Kesko-konserniin seka
katsauskaudella etta vertailukaudella. Yrityskauppoihin liittyvat muut rakenteelliset jarjestelyt

on oikaistu yrityskauppojen tavoin.

Tavanomaiseen litketoimintaan kuulumattomat tapahtumat kasitelldan vertailukelpoisuuteen
vaikuttavina erind. Vertailukelpoista tulosta ja kannattavuutta kuvaavia tunnuslukuja
kaytetaan parantamaan kausien vélistd vertailukelpoisuutta liiketoiminnan tuloksen
kehityksesta. Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi eriksi luokitellaan kiinteistdjen, osakkeiden
ja liiketoimintojen myynneista syntyneet myyntivoitot ja -tappiot, arvonalentumiset

sekd merkittavat liiketoimintojen rakennejarjestelyt. Myyntivoitot on esitetty konsernin
tuloslaskelmassa liiketoiminnan muissa tuotoissa ja myyntitappiot liiketoiminnan

muissa kuluissa. Arvonalentumiset ja merkittavat vuokrasopimusten muutoksiin liittyvat

tulosvaikutteiset erat on esitetty konsernin tuloslaskelmassa rivilld poistot ja arvonalentumiset.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja, joista on oikaistu IFRS 16 -standardin vaikutus, kaytetaan
kuvaamaan litketoiminnan kannattavuuden ja rahoitusaseman jatkuvuutta seka tiettyjen
taloudellisten tavoitteiden toteutumista. Kayttdkate ilman IFRS 16 vaikutusta vastaa
kayttokatetta ennen IFRS 16 -standardin kédyttédnottoa ja korolliset nettovelat ilman
leasingvelkoja vastaavat korollisia nettovelkoja ennen IFRS 16 -standardin kayttéénottoa.
N&ma oikaistut tunnusluvut siséltyvat komponentteina konsernin taloudellisten tavoitteiden

tunnuslukuihin. Tunnusluku on esitetty liitteessd 4.1 Pd&doman hallinta.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Milj. € 2023 2022
Myyntivoitot +0,4 +0,0
Myyntitappiot -1,0 -0,1
Rakennejarjestelyt -16,1 +1,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat lilkevoitossa yhteensa -16,7 +1,5

Rakennejarjestelyihin liittyvat erat sisaltyvat konsernituloslaskelmassa seuraaville riveille:
liketoiminnan muut tuotot (+0,8 milj. euroa), vaihto-omaisuuden muutos (-1,0 mil].
euroa), henkiléstokulut (-7,5 milj. euroa), poistot ja arvonalentumiset (-0,5 milj. euroa)
kayttéoikeusomaisuuserien poistot ja arvonalentumiset (-3,4 milj. euroa) ja lilketoiminnan

muut kulut (-5,1 milj. euroa).

Vuoden 2022 Rakennejarjestelyihin liittyvat erat sisaltyvat konsernituloslaskelmassa
seuraaville riveille: henkildstokulut (-1,1 milj. euroa), kayttdoikeusomaisuuserien poistot ja
arvonalentumiset (+1,6 milj. euroa), liiketoiminnan muut kulut (-1,6 milj. euroa) seka osuus

yhteisyritysten tuloksista (+2,6 milj. euroa).
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmaytys IFRS-tilinpa&atdslukuihin

Milj. € 2023 2022
Liikevoitto, vertailukelpoinen

Liikevoitto 695,4 816,5
Véhennettyna

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat likkevoitossa -16,7 1,5
Liikevoitto, vertailukelpoinen 712,0 815,1
Sidotun padoman tuotto, vertailukelpoinen, %

Liikevoitto, vertailukelpoinen 712,0 815,1
Sidottu pddoma, keskiméaarin 5313,3 4811,9
Sidotun padoman tuotto, vertailukelpoinen, % 13,4 16,9
Liikevaihdon vertailukelpoinen kehitys

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihto 4193,2 4591,1
Valuuttakurssien vaikutus 172,4

Yrityskauppojen vaikutus -258,5

Vertailukelpoinen liikevaihdon kehitys-% -10,5 9,7
Konsernin liikevaihto 11783,8 11 809,0
Valuuttakurssien vaikutus 172,4

Yrityskauppojen vaikutus -258,5 -5,3
Vertailukelpoinen liikevaihdon kehitys-% -0,8 44

Tunnuslukujen laskentakaavat

Liikevoitto, vertailukelpoinen
Liikevoitto +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Sidotun pddoman tuotto, vertailukelpoinen, %
Vertailukelpoinen liikevoitto x 100

(Aineelliset hyddykkeet + Liikearvo + Aineettomat hyddykkeet + Kayttéoikeusomaisuuseréat +
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksista + Kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
+ Pitkdaikaiset saamiset + Eldkesaamiset + Vaihto-omaisuus + Myyntisaamiset + Tuloverosaamiset +
Muut korottomat saamiset + Myytévana oleviksi luokitellut pitkdaikaiset omaisuuserat - Korottomat
pitkdaikaiset velat - Eldkevelvoitteet - Varaukset - Ostovelat - Muut korottomat velat - Tuloverovelat
- Siirtovelat - Myytévéna oleviksi luokiteltuihin pitk&aikaisiin omaisuuseriin liittyvat velat) keskimaarin
raportointikaudelta
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Maantieteelliset tiedot

Konserni toimii Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Virossa, Latviassa, Liettuassa ja Puolassa.

Paivittaistavarakauppa toimii Suomessa. Rakentamisen ja talotekniikan kauppa toimii

Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Baltiassa ja Puolassa. Autokauppa toimii Suomessa.

Maantieteellisissé tiedoissa liikevaihto, varat, investoinnit ja henkildsté on esitetty sijainnin

mukaan jaoteltuna.

Liikevaihto muodostuu Idhes kokonaisuudessaan tavaroiden myynnista. Palvelujen myynnin

ma&ara on vahainen.

Kesko-konsernilla ei ole yksittéisiad asiakkaita, joilta saadun tuoton maara ylittisi 10 % koko

Kesko-konsernin tu

otoista.

2023 Muut

Milj. € Suomi Pohjoismaat Baltian maat Muut Eliminoinnit Yhteensa
Litkevaihto 9714,0 1612,5 129,1 336,9 -8,7 11783,8
Sidottuun péddomaan sisaltyvat varat 5733,1 1417,5 211,3 151,4 7513,3
Henkilostd kokoaikaisiksi tydntekijoiksi muutettuna keskimaéarin 10314 3167 357 927 14766
2022 Muut

Milj. € Suomi Pohjoismaat Baltian maat Muut Eliminoinnit Yhteensa
Liikevaihto 9610,7 1729,3 130,8 349,2 -10,9 11 809,0
Sidottuun paddomaan sisaltyvat varat 5492,6 1294,5 216,0 154,6 7 157,7
Henkilostd kokoaikaisiksi tydntekijoiksi muutettuna keskimaéarin 10372 3036 337 888 14 633
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2.3 Materiaalit ja palvelut 2.5 Liiketoiminnan kulut

Laadintaperiaatteet
Milj. € 2023 2022 Liiketoiminnan muissa kuluissa esitetdan muut kuin myytyjen suoritteiden hankintamenot
Materiaalit ja tarvikkeet 98148 -10088,5 kuten henkilstd-, markkinointi-, kiinteistéjen ja kauppapaikkojen yllapitokulut,

Ulkopuoliset palvelut A0 -216,0 tietojarjestelmékulut sekéa lyhytaikaisiksi luokitelluista vuokrasopimuksista tai vahaarvoisiksi
Yhteens ~10035,0 ~10 304,5 luokitelluista vuokratuista hyédykkeista tuloslaskelmaan kirjatut vuokrat. Liiketoiminnan

muissa kuluissa esitetddn myds aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutuksesta
2.4 Liiketoiminnan muut tuotot syntyvét tappiot, liketoimintojen myyntitappiot sekd kaupallisten valuuttariskien

suojaukseen kaytettyjen johdannaisten realisoituneet ja realisoitumattomat tappiot.

Tuloutusperiaatteet, sisaltden maarittelyn liilketoiminnan muissa tuotoissa esitettavista

tuotoista, on esitetty liitteessa 2.1. Henkildstokulut
Mil;. € 2023 2022
Milj. € 2023 2022 Palkat ja palkkiot -629,8 -626,0
Palvelukorvaukset 780,3 773,7 Sosiaalikulut -58,4 58,8
Vuokratuotot 46,1 44,0 Elgkkeet
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot 1,6 0,7 Etuuspohjaiset elskejérjestelyt =02 41
Liiketoimintojen myyntivoitot ) 0,0 Maksupohjaiset eldkejarjestelyt -89,2 -86,2
Johdannaissopimusten realisoituneet voitot ja kdyvén arvon Osakeperusteiset maksut e -10.6
muutokset 1,4 16,1 Yhteensi -786,6 -785,8
Muut 145,9 164,3
Yhteensa 975,2 998,7

Tiedot etuuspohjaisista eldkejarjestelyistd on esitetty liitteessa 3.7. Tiedot konsernin

johtohenkildiden tyosuhde-etuuksista ja muista lahipiiritapahtumista esitetdan liitteessé 5.2 ja

Palvelukorvaukset ovat padosin kauppiasyrittajien maksamia ketju- ja kauppapaikkamaksuja. osakepalkitsemiseen liittyvét tiedot liitteessa 5.3.
Vuokratuotoista on kerrottu tarkemmin liitteessa 3.4. Konsernin henkilokunta keskimaarin
2023 2022
Paivittaistavarakauppa 6 257 6288
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 6073 5871
Autokauppa 1531 1519
Yhteiset toiminnot 905 955
Yhteensi 14766 14633

Henkildstdn luvut ovat muutettuna kokoaikaisiksi tydntekijdiksi keskimaarin segmenteittain.
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Liiketoiminnan muut kulut

Milj. € 2023 2022
Markkinointikulut -208,5 -210,2
Kiinteistdjen ja kauppapaikkojen yllapitokulut -185,1 -181,5
ICT-kulut -111,9 -117,6
Tuloslaskelmaan jaavat vuokrat -7,7 -7,4
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntitappiot -1,1 -0,4
Johdannaissopimusten realisoituneet tappiot ja kdyvan arvon

muutokset -1,7 -11,1
Muut liikekulut -135,8 -142,0
Yhteensa -651,8 -670,2

Vuokrakuluissa on esitetty lyhytaikaisten vuokrasopimusten ja vahaarvoisiksi luokiteltujen
vuokrattujen hyddykkeiden vuokrakulut sekd muuttuvat vuokrat. Kiinteistojen ja
kauppapaikkojen yllapitokulut sisaltdvat myos vuokrakohteiden yllapitokulut. Vuokrakuluista

on kerrottu tarkemmin liitteessa 3.4.

Tilintarkastajien palkkiot

Milj. € 2023 2022
Tilintarkastus -1,2 -1,2
Veroneuvonta -0,0 -0,0
Muut palvelut -0,2 -0,1
Yhteensa -1,4 -1,3

Kesko Oyj:n tilintarkastajana toimii Deloitte Oy. 0,1 milj. euroa lakisaateisests

tilintarkastuspalkkiosta on maksettu Deloitte-ketjuun kuulumattomalle tilintarkastusyhteisélle.

2.6 Liikevoittoon kirjatut valuuttakurssierot

Milj. € 2023 2022
Liikevaihto -0,2 -0,0
Liiketoiminnan muut tuotot 1,4 16,1
Materiaalit ja palvelut -1,0 1,2
Liiketoiminnan muut kulut -1,7 -11,1
Yhteensa -1,4 6,1

2.7 Tuloverot

Laadintaperiaatteet

Konsernin tuloslaskelman veroihin on kirjattu konserniyritysten tilikauden tuloksia
vastaavat suoriteperusteiset verot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut sek&
laskennallisten verojen muutokset. Konserniyritysten verot on laskettu perustuen kunkin
yhtién paikallisen verolainsdadanndn mukaan maardytyvaan verotettavaan tuloon. Muihin
laajan tuloksen eriin kirjattavien erien verovaikutus on kirjattu vastaavasti muihin laajan

tuloksen eriin.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan véliaikaisista eroista varojen ja velkojen
verotuksellisten arvojen ja kirjanpitoarvojen valilla sekd kayttamattomista verotappioista.
Liikearvoista ei ole laskettu laskennallista verovelkaa silta osin kuin liikearvot eivat ole
verotuksessa véhennyskelpoisia. Tytaryritysten jakamattomista voittovaroista ei kirjata

laskennallista veroa, ellei voitonjako ole todenngkdinen ja aiheuta siten veroseuraamuksia.

Laskennallinen vero on laskettu tilinpdatdspaivana voimassa olevilla verokannoilla

ja verokantojen muuttuessa tiedossa olevalla uudella verokannalla. Laskennallinen
verosaaminen kirjataan silhen maardan saakka, kun on todennakaists, etta se voidaan
hyodyntaé tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan. Samaa veronsaajaa

koskevat konsernin laskennalliset verosaamiset ja -velat on netotettu.

Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat vuokrasopimuksista, etuuspohjaisista
elakejarjestelyistd, aineellisista hyodykkeista (poistoero), varauksista seké yrityshankintojen

yhteydessa suoritetuista tase-erien kdypiin arvoihin arvostuksista.

Konsernin veropositioita arvioidaan saannéllisesti tulkinnanvaraisten tilanteiden
tunnistamiseksi. Tilanteisiin, joissa yhtidn tulkinnan hyvaksyminen arvioidaan
epatodennikadiseksi, varaudutaan tuloverojen laskennassa. Epévarma veropositio voi

vaikuttaa tilikauden veroihin, laskennallisiin veroihin tai molempiin.
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Milj. € 2023 2022 Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2023 aikana
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -113,9 -141,5 .
Kirjattu
Edellisten tilikausien verot -0,5 -0,9 Kirjattu  omaan
Laskennallisten verojen muutos -3,6 -8,8 tuloslas- paa- Kurssi- Muut
= Milj. € 1.1.2023 kelmaan omaan erot muutokset 31.12.2023
Yhteensa -118,0 -151,2
Laskennalliset
verosaamiset
Tuloslaskelman verokulun ja emoyhtién verokannalla laskettujen verojen Vuokrasopimukset 37.1 0.1 : 0.1 - 36,8
wls .. .. Varaukset 8,9 -1,6 - -0,1 -0,1 7,1
vélinen tdsmaytyslaskelma
Etuuspohjaiset
elékejarjestelyt 0,0 0,4 - - - 0,5
Milj. € 2023 2022 Vahvistetut tappiot 0,1 9,9 - 0,3 0,1 10,5
Tulos ennen veroja 613,5 761,1 Muut viliaikaiset erot 12,9 1,7 0,3 0,0 0,4 15,3
Verot emoyhtién verokannan 20,0 % mukaan -122,7 -152,2 Yhteenss 590 10.3 0.3 02 0.4 70.2
Ulkomaisten tytaryritysten erilaisten verokantojen vaikutus -3,5 -2,8
Verovapaiden tulojen vaikutus 0,4 0,3 Laskennalliset verovelat
Vahennyskelvottomien kulujen vaikutus -2,0 -1,2 Kirjanpidon ja verotuksen
Kirjaamattomien laskennallisten verosaamisten vaikutus -0,6 0,1 poistojen erotus 62,0 8,0 = S 0,0 70,0
Osakkuus- ja yhteisyritysten tulososuuksien yhdistelyn vaikutus 4,2 4,8 Kéayvan arvon kohdistus 28,1 1,5 - -0,7 2,8 31,7
Edellisten tilikausien verot -0,5 -0,9 Et.L.JusBCo_hjaiset
Edellisten tilikausien laskennallisten verojen oikaisut ja elakejarjestelyt L2 0fY LA - - 150
arvostusmuutokset 7,0 0,6 Muut véliaikaiset erot 12,8 4.5 -7,5 -0,0 0,1 9,9
Muut -0,3 0,1 Yhteensa 120,0 13,9 -8,8 -0,7 2,9 127,3
Verot tuloslaskelmassa -118,0 -151,2
Efektiivinen veroaste 19,2 % 19,9 % Laskennallinen nettovero-
saaminen (+)/-velka (-) -61,0 -57,2
Laskennallinen nettoverosaaminen (-velka) jakautuu taseessa
Milj. € 2023 2022
Laskennallisiin verosaamisiin 13,7 2,2
Laskennallisiin verovelkoihin 70,9 63,2
Yhteensa -57,2 -61,0
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Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2022 aikana

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat laskennalliset verot

Kirjattu 2023 2022
Kirjattu omaan Ennen Vero- Verojen Ennen Vero- Verojen
tuloslas- paa-  Kurssi- Muut Milj. € veroja vaikutus jilkeen  veroja vaikutus jilkeen
Milj. € 1.1.2022 kelmaan omaan erot muutokset 31.12.2022 Erit. ioita ei mvd P
rat, joita ei myshemmin siirretd
Laskennalliset tulosvaikutteisiksi
verosaamiset Vakuutusmatemaattiset voitot ja
Vuokrasopimukset 39,2 -1,9 - -0,2 - 37,1 tappiot -6,9 1,4 -5,5 38,2 -7,6 30,6
Varaukset 10,4 -1,3 - -0,2 -0,1 8,9 Erdt, jotka saatetaan myshemmin
Etuuspohjaiset siirtda tulosvaikutteisiksi
elékejarjestelyt 0,1 -0,0 - - - 0,0 Ulkomaiseen yksikkddn liittyvat
Vahvistetut tappiot 0,5 -0,4 - - - 0,1 muuntoerot e e 41,9 41,9
i _ _ Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
Muut valjalkalset erot 13,5 0,7 0,1 0,1 0,1 12,9 laajan tuloksen erist 18 18 05 05
Vhteensa 63,7 43 0.1 -0,5 0,0 29,0 Rahavirran suojauksen arvonmuutos -38,8 7,8 -31,0 32,8 -6,6 26,2
Yhteensa -67,0 9,1 -57,9 28,6 -14,2 14,3
Laskennalliset verovelat
Kirjanpidon ja verotuksen
poistojen erotus 49,4 12,3 - - 0,3 62,0 Vahvi .
Kayvén arvon kohdistus 28,4 -0,9 - -0,6 1,1 28,1 ahvistetut tappIOt
Etuuspohjaiset 31.12.2023 konsernitilinpaatokseen on kirjattu 10,2 milj. euron laskennallinen verosaaminen
elakejarjestelyt 18,9 -9,4 7,6 - - 17,2 ruotsalaisten konserniyhtididen verotappioista. Ruotsin liiketoimintojen kannattavuus on
Muut véliaikaiset erot 3,7 2,5 6,7 -0,0 -0,0 12,8 parantunut merkittavasti tappiollisten toimintojen uudelleenjérjestelyn ja yritysostojen mydta.
Yhteensd 100,5 45 14,3 -0.6 14 120,0 Yleiseen taloudelliseen tilanteeseen liittyvéstd epdvarmuudesta johtuen taseeseen kirjatun
verosaamisen maard perustuu rajatulla aikavalilla kdytettaviksi arvioitujen verotappioiden
Laskennalli tt - A . . . i e .
S:Zmﬁ:zz (T)e/riyjk:\(/jro -36,8 -61,0 maardan. Ruotsissa verotappiot ovat hyddynnettdvissa rajoittamattoman ajan. 31.12.2023

konsernilla oli edelleen 149,2 milj. euroa verotappioita, joista ei ole kirjattu laskennallista

verosaamista.

Vahvistetut tappiot, joista ei ole kirjattu verosaamista, erddntyvéat seuraavasti:

Milj. € 2024 2025 2026 2027 2028 2029-  Yhteenss
g g g g g 149,2 149,2
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2.8 Osakekohtainen tulos

Laadintaperiaatteet

2.9 Rahavirtalaskelman lisatiedot

Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién osakkeenomistajille Milj. € 2023 2022
kuuluva tilikauden voitto tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran Oikaistaan tuloslaskelman erat, joihin ei liity maksutapahtumaa
painotetulla keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta ja erét, jotka esitetdén muualla rahavirtalaskelmassa:
laskettaessa osakkeiden lukumaaréan painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien Varausten muutos ek 7,5
laimentavien potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 21,0 24,1
X Luottotappiot 5,4 4,0
vaikutus.
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden seka liiketoimintojen
myyntivoitot -1,6 3,5
2023 2022 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden seka liketoimintojen
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. € 495,6 609,9 myyntitappiot 5,5 0,4
Osakepalkkiokulut -2,3 -9,2
Osakkeiden lukum&ara Etuuspohjaiset eldkkeet 0,5 5,5
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 397 705620 397 383187 Muut 5.5 7,3
Laimennettu ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 397 705 620 397 383187 Yhteensa -10,8 -20,2
Emoyhtin omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisujen ryhma Muut sisaltaa ostojen ja myyntien
osakekohtainen tulos toteutumattomien kurssivoittojen ja -tappioiden oikaisun sekd muiden ei-maksuperusteisten
Laimentamaton ja laimennettu, konserni yhteensa, € 1,25 1,53 erien oikaisun.

Investoinnit ja rahoitustapahtumat, joihin ei liity rahaliikennettd

Mil;. € 2023 2022
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden hankinnat yhteensa 550,0 399,1
Tytéryrityshankinnat ja investoinnit osakkuusyrityksiin seka

muihin sijoituksiin yhteensa 129,0 50,1
Investoinnit yhteensa 678,9 449,2
joista kassastamaksuilla rahoitetut 643,5 386,4
Hankittuihin yrityksiin liittyvat lainat ja rahavarat 40,3 19,9
Maksut aikaisempien tilikausien investoinneista -39,0 -21,9
Velalla rahoitetut investoinnit 34,2 24,4
Eldkekassan ylikatepalautus - 40,3
Yhteensa 678,9 449,2
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

3. SIDOTTU PAAOMA

3.1 Yritysostot

Laadintaperiaatteet

Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut varat ja velat arvostetaan hankintahetkella
kaypaan arvoon. Hankittujen varojen ja velkojen kohdistuksen perusteena olevat
kayvat arvot maaritetddn mahdollisuuksien mukaan saatavilla olevien markkina-arvojen
mukaisesti. Jos markkina-arvoja ei ole saatavilla, arvostus perustuu omaisuuseran
arvioituun tulontuottamiskykyyn ja sen tulevaan kayttdtarkoitukseen Keskon

liiketoiminnassa.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja oletukset
Aineettomien hyddykkeiden arvostaminen perustuu tulevien kassavirtojen nykyarvoihin ja

edellyttda johdon arvioita tulevista kassavirroista sekd omaisuuserien kéytdsta.
Yritysostot 2023
Yritysostot Ruotsissa

Zenitec Sweden AB

Keskon ruotsalainen tytaryritys Kesko AB osti 5.4.2023 aurinkovoimajérjestelmien
tukkukauppaa harjoittavan Zenitec Sweden AB:n. Yrityskaupoista maksettu vastike oli 4,9
milj. euroa. Yritysosto kasvattaa teknisen kaupan tarjoomaa, asiantuntemusta ja asiakaskuntaa

Ruotsin nopeasti kasvavalla uusiutuvien energiamuotojen markkinalla.

Kesko-konsernille hankittujen varojen kédypé arvo oli 6,0 milj. euroa ja vastattaviksi otettujen
velkojen kaypa arvo oli 4,6 milj. euroa. Hankittujen aineettomien hyddykkeiden kaypé arvo
hankintahetkella oli yhteensa 0,6 milj. euroa. Hankinnasta syntyva likearvo ei ole verotuksessa
vahennyskelpoinen. Konsernin tuloslaskelman liiketoiminnan muihin kuluihin sisaltyy vahainen
maara yritysostoista aiheutuneita kuluja ja ne on esitetty vertailukelpoisuuteen vaikuttavina

erind. Hankitun lilketoiminnan vaikutus konsernin likkevaihtoon ja likevoittoon oli védhainen.

Yritysostot Norjassa

Elektroskandia Norge AS

Keskon tytaryritys Onninen osti 1.3.2023 Norjassa teknisen kaupan yrityksen Elektroskandia
Norge AS:n. Yrityskaupasta maksettu vastike oli 120,8 milj. euroa. Kauppa vahvistaa Keskon
asemaa Norjan teknisessa kaupassa ja tekee siitéa yha merkittdvdmman toimijan vihrean

siirtyméan edistamisessa.

Kesko-konsernille hankittujen varojen kdypéa arvo oli 121,6 milj. euroa ja vastattaviksi
otettujen velkojen kdypa arvo oli 85,4 milj. euroa. Hankittujen aineettomien hyédykkeiden
kaypa arvo hankintahetkelld oli yhteens& 15,6 milj. euroa. Hankinnasta syntyva liikearvo,
84,7 milj. euroa, kuvaa synergiaetuja, joita odotetaan realisoituvan myynnissa, hankinnassa,
valikoimissa ja logistiikassa seka toimintojen tehokkuudessa. Hankinnasta syntyvé liikearvo
ei ole verotuksessa védhennyskelpoinen. Konsernin tuloslaskelman liiketoiminnan muihin
kuluihin sisaltyy vahainen maara yritysostoista aiheutuneita kuluja ja ne on esitetty

vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina.

Geitanger Bygg AS
Keskon norjalainen tytaryritys Byggmakker Handel AS osti 2.10.2023 norjalaisen
rautakauppayrityksen Geitanger Bygg AS:n. Yrityskaupassa maksettu vastike oli 8,0 milj.

euroa.

Kesko-konsernille hankittujen varojen kédypa arvo oli 9,6 milj. euroa ja vastattaviksi otettujen
velkojen kaypa arvo oli 3,1 milj. euroa. Hankittujen aineettomien hyddykkeiden kaypé arvo
hankintahetkelld oli yhteensa 0,6 milj. euroa. Hankinnasta syntyva liikearvo ei ole verotuksessa
vahennyskelpoinen. Konsernin tuloslaskelman liiketoiminnan muihin kuluihin sisaltyy véhainen
maara yritysostoista aiheutuneita kuluja ja ne on esitetty vertailukelpoisuuteen vaikuttavina

erind. Hankitun litketoiminnan vaikutus konsernin liikevaihtoon ja litkevoittoon oli véh&inen.
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Taulukossa on esitetty tiivistelma yritysostojen maksetuista vastikkeesta, Kesko-konsernille
hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen arvoista hankintahetkella seka

yritysostojen rahavirtavaikutuksesta.

2023

Zenitec Elektroskandia Geitanger
Milj. € Sweden AB Norge AS Bygg AS
Kauppahinta 4,9 120,8 8,0
Hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen
velkojen kayvit arvot hankintahetkelld
Aineettomat hyddykkeet 0,6 15,6 0,6
Aineelliset hyddykkeet, kdyttdoikeusomaisuuserat
ja sijoitukset 0,3 15,1 1,8
Vaihto-omaisuus 2,8 38,6 3,0
Saamiset 2,3 45,8 1,9
Laskennallinen verosaaminen - 1,3 -
Rahat ja pankkisaamiset -0,0 5,3 2,4
Varat yhteensa 6,0 121,6 9,6
Ostovelat, muut velat, varaukset, leasingvelat 4.5 81,6 2,9
Laskennallinen verovelka 0,1 3,8 0,2
Velat yhteensa 4,6 85,4 3,1
Hankittu nettovarallisuus yhteensa 1,4 36,2 6,5
Liikearvo 3,5 84,7 1,5
Hankinnan rahavirtavaikutus
Maksettu vastike -4,9 -120,8 -8,0
Hankitut rahavarat -0,0 5,3 2,4
Hankinnan rahavirtavaikutus -5,0 -115,5 -5,6

Yritysostot 2022

Yritysostot Ruotsissa

Keskon ruotsalainen tytaryritys Fresks Férséljning AB osti 1.3.2022 ammattirakentajia
palvelevan Kungalvs Travaruaktiebolagin, 1.9.2022 Djurbergs Jarnhandel Aktiebolagin ja
Follinge Sag AB:n sekd 1.10.2022 XL-BYGG Bergslagen AB:n. Yrityskaupoista maksettu
vastike oli 38,3 milj. euroa. Ostot tdydentavat Keskon kasvavaa ammattirakentajille

suunnattua K-Bygg -ketjua.

Kesko-konsernille hankittujen varojen kadypa arvo oli 43,1 milj. euroa ja vastattaviksi otettujen
velkojen kaypa arvo oli 23,8 milj. euroa. Hankittujen aineettomien hyédykkeiden kédypé arvo

hankintahetkelld oli yhteensa 4,0 milj. euroa.

Yritysostot Norjassa
Keskon norjalainen tytaryritys Byggmakker CF AS osti 1.6.2022 norjalaisen Seljord Elektriske

AS:n koko osakekannan. Yrityskaupassa maksettu vastike oli 12,5 milj. euroa.
Kesko-konsernille hankittujen varojen kéypé arvo oli 9,2 milj. euroa ja vastattaviksi otettujen

velkojen kaypa arvo oli 4,0 milj. euroa. Hankittujen aineettomien hyddykkeiden kadypéa arvo

hankintahetkellé oli yhteensa 1,1 milj. euroa.
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2022

Yritysostot Yritysostot
Milj. € Ruotsissa Norjassa
Kauppahinta 38,3 12,5
Hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen kayvét arvot
hankintahetkelld
Aineettomat hyddykkeet 4.0 1,1
Aineelliset hyddykkeet, kdyttdoikeusomaisuuserét ja sijoitukset 14,5 2,5
Vaihto-omaisuus 10,2 2,8
Saamiset 8,5 1,4
Laskennallinen verosaaminen 0,0 0,1
Rahat ja pankkisaamiset 5,9 1,3
Varat yhteensa 43,1 9,2
Ostovelat, muut velat, varaukset, leasingvelat 22,2 3,7
Laskennallinen verovelka 1,6 0,3
Velat yhteensa 23,8 4,0
Hankittu nettovarallisuus yhteensa 19,3 5,2
Liikearvo 19,0 7,3
Hankinnan rahavirtavaikutus
Maksettu vastike -38,3 -12,5
Hankitut rahavarat 59 1,3
Hankinnan rahavirtavaikutus -32,4 -11,2

3.2 Aineelliset hyédykkeet

Laadintaperiaatteet

Aineelliset hyddykkeet muodostuvat padosin maa-alueista, rakennuksista seka koneista ja
kalustosta. Aineelliset hyddykkeet on arvostettu taseessa alkuperéiseen hankintamenoon
véhennettyna poistoilla sekd mahdollisilla arvonalentumisilla. Hankittujen lilketoimintojen

aineelliset hyddykkeet arvostetaan hankintahetkelld kdypaan arvoon.

Aineellisten hyddykkeiden myshemmin syntyvat menot siséllytetaan hyddykkeen
kirjanpitoarvoon tai kirjataan erilliseksi omaisuuseréksi vain, kun on todennakaista, etta
konsernille koituu hyddykkeesta taloudellista hydtya tulevaisuudessa ja hyddykkeen
hankintameno on luotettavasti maériteltavissa. Uudella osalla korvatun hyédykkeen

osan kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta. Rakennusten koneita ja laitteita kasitellaan
erillising hyddykkeina ja ndiden uusimiseen liittyvat merkittavat menot aktivoidaan. Kaikki
muut aineellisten hyddykkeiden korjaus-, huolto- ja yllapitomenot kirjataan kuluiksi

tuloslaskelmaan silld kaudella, jonka aikana ne toteutuvat.

Aineellisista hyodykkeista tehdaan tasapoistot niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan

kuluessa. Maa-alueista ei tehda poistoja.

Tavallisimmat arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:
« Rakennukset ja rakennelmat 10-33 vuotta

« Rakennusten osat 8-10 vuotta

+  Koneet ja kalusto 3-8 vuotta

+ Autot ja kuljetuskalusto 5 vuotta

Aineellisten hyddykkeiden jadnndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan vahintaan
jokaisen tilikauden lopussa. Mikéli arvioissa taloudellisesta vaikutusajasta tai taloudellisen
hyodyn jakautumisesta on tapahtunut muutoksia aikaisempiin arvioihin verrattuna, otetaan

arvion muutoksen vaikutus huomioon.

Aineellisten hyddykkeiden myynneisté ja luovutuksista syntyvét voitot ja tappiot kirjataan

tuloslaskelmaan ja esitetdan liiketoiminnan muina tuottoina ja kuluina.

Konserni ei ole aktivoinut korkomenoja osaksi hyédykkeiden hankintamenoja, koska
konsernilla ei ole ehdot tayttavia omaisuuseria.
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Ennakko- Ennakko-
Raken- maksut ja Raken- maksut ja
nukset ja Muut  kesken- nukset ja Muut  kesken-
2023 Maa- ja raken- Koneetja aineelliset erdiset Yhteensa 2022 Maa- ja raken- Koneetja aineelliset erdiset Yhteensd
Milj. € vesialueet nelmat kalusto hyddykkeet hankinnat 2023 Milj. € vesialueet nelmat kalusto hyddykkeet hankinnat 2022
Hankintameno Hankintameno
Hankintameno 1.1. 352,5 1647,8 665,8 33,4 113,8 2813,3 Hankintameno 1.1. 317,6 14740 642,5 37,6 51,8 25235
Kurssierot -0,7 0,0 -1,3 0,3 0,2 -1,5 Kurssierot -1,7 -4,3 -5,1 -0,6 -0,1 -11,7
Lisdykset 38,8 173,7 100,1 2,0 196,6 511,2 Lisdykset 35,5 148,5 79,6 1,7 104,8 370,0
Liiketoimintojen hankinnat - 1,5 1,9 - 0,3 3,7 Liiketoimintojen hankinnat - 0,6 1,0 - 0,0 1,6
Vahennykset -1,0 -1,5 -74,9 -0,9 -2,0 -80,3 Vahennykset -0,1 -3,0 -63,1 -0,8 -1,7 -68,8
Siirrot erien valilla 1,6 44,8 9,0 2,6 -76,6 -18,7 Siirrot erien valilla 1,2 31,9 11,0 -4,5 -41,1 -1,4
Hankintameno 31.12. 391,2 1866,2 700,6 37,4 232,35 3227,7 Hankintameno 31.12. 352,5 1647,8 665,8 33,4 113,8 2813,3
Kertyneet poistot ja Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset arvonalentumiset
Kertyneet poistot ja Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. -7,3 -658,5 -380,5 -21,6 -1067,8 arvonalentumiset 1.1. -7,3 -588,9 -367,5 -22,3 -985,9
Kurssierot 0,1 0,2 0,9 -0,1 1,1 Kurssierot 0,1 2,1 3,5 0,4 6,2
Véhennysten kertyneet Vahennysten kertyneet
poistot 0,3 3,1 43,1 0,9 41,2 poistot - 2,2 46,0 1,0 49,2
Siirrot erien vélilla, kertyneet Siirrot erien vélilla, kertyneet
poistot - 1,5 -0,6 -1,0 0,0 poistot - 0,2 -1,0 1,0 0,2
Tilikauden poisto ja Tilikauden poisto ja
arvonalentumiset -0,3 -80,8 -63,3 -2,1 -146,5 arvonalentumiset -0,0 -74,2 -61,5 -1,7 -137,5
Kertyneet poistot ja Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. -7,2 -740,7 -400,3 -23,9 -1172,0 arvonalentumiset 31.12. -7,3 -658,5 -380,5 -21,6 -1067,8
Kirjanpitoarvo 1.1. 345,3 989,3 285,3 11,8 113,8 1745,5 Kirjanpitoarvo 1.1. 310,3 885,1 275,0 15,3 51,8 1537,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 384,10 1125,5 300,3 13,5 232,3 2055,6 Kirjanpitoarvo 31.12. 345,3 989,3 285,3 11,8 113,8 1745,5
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3.3 Aineettomat hyédykkeet

Laadintaperiaatteet

Liikearvo ja tavaramerkit

Liikearvoja ei poisteta vaan ne testataan arvonalentumisen varalta, kun on viitteitd
arvonalentumisesta, mutta vahintaan kerran vuodessa. Arvonalentumisen testaamista
varten lilkearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille. Liikearvo arvostetaan
alkuperaiseen hankintamenoon. Mahdollinen negatiivinen liikearvo tuloutetaan

valittdmasti. Liikearvosta kirjattua arvonalentumista ei peruuteta.

Aineettomista hyddykkeist, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata
poistoja. Ne testataan arvonalentumisen varalta aina, kun on viitteitd mahdollisesta
arvonalentumisesta, mutta vahintdan kerran vuodessa. Niiden aineettomien hyddykkeiden,
joiden taloudellinen vaikutusaika ei ole rajoittamaton, hankintamenot merkitdan taseeseen
ja kirjataan kuluksi niiden taloudellisena vaikutusaikana. Aineettomiin hyddykkeisiin,
joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton, siséltyy yrityshankintojen yhteydessa

aktivoituja tavaramerkkeja, jotka on kirjattu hankinta-ajankohdan kayp&an arvoon.

Muut aineettomat hyddykkeet

Maériteltavissa olevan taloudellisen vaikutusajan omaavien aineettomien hyddykkeiden
hankintamenot merkitdan taseeseen ja kirjataan kuluksi niiden taloudellisena
vaikutusaikana. Téllaisia aineettomia hyddykkeita ovat ohjelmistolisenssit, asiakassuhteet ja
lisenssit, jotka on yritysostojen yhteydesséa arvostettu hankinta-ajankohdan kéyp&én arvoon

sekd vuokraoikeudet, jotka poistetaan niiden todennékadisen vuokrakauden aikana.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:
Tietojarjestelmét ja lisenssit 3-5 vuotta

Asiakas- ja toimittajasuhteet 5-10 vuotta

Tutkimus- ja kehittdmismenot
Tutkimus- ja kehittamistoiminnan menot on kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan niiden
syntymishetkellg, silla konsernilla ei ole aktivointikelpoisia kehittdmismenoja. Aiemmin

kuluksi kirjattuja kehittdmismenoja ei aktivoida myshemmilla kausilla.

Tietojarjestelmat

Uusien tietojarjestelmien kehitysprojekteihin liittyvat valittémat menot aktivoidaan
osaksi jarjestelmén hankintamenoa. Tietojarjestelmét sisaltyvat taseessa aineettomiin
hyddykkeisiin ja niiden hankintameno poistetaan ohjelmistojen taloudellisena

vaikutusaikana. Jarjestelmien yllapitomenot kirjataan kuluksi syntymishetkell&.

Rahoitusvaroihin kuulumattomien omaisuuserien arvonalentumiset

Konsernissa arvioidaan jokaisena tilinpaatdspaivana, onko olemassa viitteita siita, etta
jonkin omaisuuseran arvo on saattanut alentua. Mikéli tallaisia viitteitd iimenee, arvioidaan
omaisuuserastd kerrytettavissa oleva rahamaara. Liikearvosta seka rajoittamattoman
taloudellisen vaikutusajan omaavista aineettomista hyodykkeista kerrytettavissa oleva
rahamaaré arvioidaan vuosittain rijppumatta siitd, onko viitteita arvonalentumisista

olemassa. Lisaksi arvonalentumistesti tehdaan aina, kun on viitteita arvonalentumisesta.

Kerrytettévissa olevalla rahamé&éralla tarkoitetaan omaisuuseran kdypéé arvoa
luovutuksesta aiheutuvilla menoilla véhennettyna tai sitd korkeampaa kayttdarvoa.
Kerrytettévissé olevaa rahamaaraa ei useinkaan voida arvioida omaisuuserakohtaisesti.
Talldin, kuten myds litkearvon osalta, kerrytettévissa oleva rahamaara maaritellaan sille

rahavirtaa tuottavalle yksikélle, johon liikearvo tai muu omaisuusera kuuluu.

Arvonalentuminen kirjataan, mikali omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittdd omaisuuserasta
kerrytettavissa olevan rahamaaréan. Arvonalentuminen kirjataan tuloslaskelmaan.
Omaisuuseréastd aikaisemmin kirjattu arvonalentuminen peruutetaan, jos uudelleen
arvioitaessa kerrytettavissa oleva rahamaéara on kasvanut. Omaisuuseran arvonalentumista
ei kuitenkaan peruuteta enempaa, kuin mika omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ollut ennen
arvonalentumisen kirjaamista. Liikearvosta tehtya arvonalentumista ei peruuteta missaén

tilanteessa.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja oletukset

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissé olevat rahamaarat on maaritelty
kayttdarvoon perustuvien laskelmien avulla. N&iss& laskelmissa ennakoidut rahavirrat
perustuvat johdon hyvaksymiin taloudellisiin suunnitelmiin, jotka kattavat kolmen vuoden

ajanjakson.
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Muut Muut
2023 Tavara- aineettomat Ennakko- Yhteensi 2022 Tavara- aineettomat Ennakko- Yhteensa
Milj. € Liikearvo merkit  hyddykkeet maksut 2023 Milj. € Liikearvo merkit  hy&dykkeet maksut 2022
Hankintameno Hankintameno
Hankintameno 1.1. 635,1 96,1 249,4 9,1 989,7 Hankintameno 1.1. 634,9 97,0 258,8 12,6 1003,2
Kurssierot -15,0 -2,0 -3,1 - -20,1 Kurssierot -25,9 -1,7 -3,6 - -31,2
Lisdykset - 0,0 19,7 2,2 21,9 Lisdykset 0,0 0,1 21,1 7,3 28,6
Liiketoimintojen hankinnat 90,0 2,0 14,3 - 106,4 Liiketoimintojen hankinnat 26,1 0,7 32 - 30,0
Vahennykset - - -10,0 0,0 -10,0 Vahennykset 0,0 - -42,4 -0,1 -42,5
Siirrot erien valilla - -0,1 28,0 -7,2 20,7 Siirrot erien valilla - - 12,2 -10,7 1,5
Hankintameno 31.12. 710,1 96,0 298,2 4.2 1108,5 Hankintameno 31.12. 635,1 96,1 249,4 9,1 989,7
Kertyneet poistot ja Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset arvonalentumiset
Kertyneet poistot ja Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. -46,2 -9,3 -155,1 -210,6 arvonalentumiset 1.1. -46,1 -8,8 -169,4 -224.3
Kurssierot -0,2 0,5 2,2 25 Kurssierot -0,1 0,5 2,6 2,9
Véhennysten kertyneet Vahennysten kertyneet
poistot - 14,5 14,5 poistot - 42,5 42,5
Siirtojen kertyneet poistot 0,0 -2,1 -2,1 Siirtojen kertyneet poistot - - -0,2 -0,2
Tilikauden poisto ja Tilikauden poisto ja
arvonalentumiset - -1,3 -36,6 -37,8 arvonalentumiset - -1,0 -30,6 -31,6
Kertyneet poistot ja Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. -46,4 -10,0 -177,0 -2335 arvonalentumiset 31.12. -46,2 -9,3 -155,1 -210,6
Kirjanpitoarvo 1.1. 588,9 86,8 94,2 9,1 779,1 Kirjanpitoarvo 1.1. 588,8 88,2 89,3 12,6 779,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 663,7 86,0 121,2 4,2 875,1 Kirjanpitoarvo 31.12. 588,9 86,8 94,2 9,1 779,1

Muut aineettomat hyddykkeet siséltavat ohjelmistoja ja lisensseja 55,0 milj. euron (52,9 milj.

euron) arvosta.
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Arvonalentumistestaus

Likearvon testausta varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille (CGU).
Rahavirtaa tuottavat yksikdt on maaritelty enintdan raportoitavien segmenttien tasolle.
Seuraavassa taulukossa on eritelty, miten konsernin litkearvo ja ne tavaramerkit, joiden

vaikutusaika on rajoittamaton, kohdistuvat konsernin rahavirtaa tuottaville yksikaille.

Tavaramerkit Liikearvo Tavaramerkit Liikearvo
Milj. € 2023 2023 2022 2022

Paivittaistavarakauppa

Paivittaistavarakauppa,

ketjuliiketoiminta - 76,1 - 76,1

Paivittaistavarakauppa, Kespro 5,3 2,0 5,3 2,0
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa

Tekninen kauppa 58,3 152,2 58,3 66,0

Byggmakker, Norja 20,8 199,3 22,3 211,5

K-Bygg, Ruotsi - 191,0 - 190,3
Autokauppa - 431 - 43,1
Yhteensa 84,4 663,7 85,9 588,9

Liikearvo testataan mahdollisen arvonalentumisen varalta aina, kun on viitteita
arvonalentumisesta, mutta vahintdan kerran vuodessa. Arvonalentumistestaukset on
suoritettu vuoden 2023 viimeisella neljannekselld liikearvoille ja niille tavaramerkeille, joiden
taloudellinen vaikutusaika on arvioitu rajoittamattomaksi. Tavaramerkit, joiden vaikutusaika on

rajoittamaton, liittyvat yrityshankintojen yhteydessa hankittuihin omaisuuseriin.

Rahavirtaa tuottavan yksikdn liiketoiminnasta kerrytettdvissa oleva rahamaara perustuu
kayttoarvolaskelmiin. Laskelmissa kéytetyt rahavirtaennusteet perustuvat johdon
hyvéksymiin taloudellisiin suunnitelmiin. Laskelmien ennustejakson pituus on kolme vuotta.
Suunnitelmat perustuvat ulkoisiin Idhteisiin koskien ennusteita kokonaismarkkinoiden
kasvusta painotettuna rahavirtaa tuottavan yksikdn oman liiketoiminnan osuudella

kyseisestd markkinasta. Rahavirtaennusteiden maarittdmisessé keskeisena oletuksena
kaytetaan kannattavuuskehitysta, joka perustuu johdon hyvaksymiin suunnitelmiin ja johon
vaikuttavat etenkin liiketoiminnan kasvuennusteet, muutokset tuote- ja palveluvalikoimassa ja

hinnoittelussa, kauppapaikkaverkoston muutokset seké liiketoiminnan kustannusten kehitys.

Ennustejakson liikevaihdon keskimaarainen nimellinen vuosikasvu oli 2,3-6,6 % ja
kayttokateprosentin vaihteluvali oli 6,7-13,0 %. Ennustejakson jalkeiset rahavirrat on arvioitu

0,5-2,0 %:n kasvuennusteen mukaan maakohtaiset erot huomioiden.

Keskeiset muuttujat arvonalentumistestauksessa ovat ennustejakson jélkeinen kasvuprosentti,
diskonttokorko ja kayttokateprosentti. Seuraavassa taulukossa on esitetty kunkin rahavirtaa
tuottavan yksikén arvonalentumistestauksessa kaytetty diskonttokorko ennen veroja ja

loppuarvon kasvuprosentti.

Diskontto- Loppuarvon Diskontto- Loppuarvon
korko kasvu- korko kasvu-
ennen veroja prosentti ennen veroja prosentti

Milj. € 2023 2023 2022 2022

Paivittaistavarakauppa

Paivittaistavarakauppa,

ketjuliketoiminta 6,8 % 0,5% 6,8 % 0,5%

Paivittaistavarakauppa, Kespro 6,5% 1,5% 6,5% 1,5%
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa

Tekninen kauppa 7,6% 2,0% 7,8% 2,0%

Byggmakker, Norja 7,2 % 2,0% 7,2 % 2,0%

K-Bygg, Ruotsi 7,1% 2,0% 7,1% 2,0%
Autokauppa 7,2 % 1,5% 7,2 % 1,5%

Diskonttokorkona on kaytetty toimialoittain ja maittain maaritettyd padoman tuottovaatimusta
(WACC) verojen jélkeen, jota oikaistaan testauksen yhteydesséa verovaikutuksella.
Tuottovaatimuksen laskentakomponentit ovat riskiton tuottoprosentti, markkinariskipreemio,
toimialakohtainen betakerroin, tavoitepddomarakenne, vieraan padgoman kustannus seka

maariskit.

Vuoden 2023 arvonalentumistestauksessa kaikkien rahavirtaa tuottavien yksikdiden
kerrytettavissa olevat rahamaarat ylittivat niiden kirjanpitoarvon. Tilikausien 2023 ja 2022

aikana litkearvoihin ja aineettomiin oikeuksiin ei kohdistunut arvonalentumisia.

Herkkyysanalyysi
Vuoden 2023 arvonalentumistestauksessa johdon arvioiden mukaan yhdenk&an keskeisen
oletuksen jokseenkin mahdollinen muutos ei johtaisi arvonalentumiskirjaukseen, jossa

rahavirtaa tuottavan yksikén kerrytettavissa oleva rahaméaaré alittaisi sen kirjanpitoarvon.
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Herkin oletuksissa tapahtuville muutoksille on K-Byggin arvonalentumistesti. Testin osalta lisaluoton luottoriskimarginaali sekd mahdollinen maa- ja valuuttariskilisd. Sopimuksen
jokseenkin mahdollinen muutos testin keskeisissa oletuksissa ei johtaisi rahavirtaa tuottavalle alkamisajankohtana leasingvelan arvoon sisallytetaén kiinteat vuokrat, indeksista tai
yksikélle kohdistetun liikearvon arvonalentumiskirjaukseen. hintatasosta riippuvat muuttuvat vuokrat, mahdolliset jadnndsarvotakuut seka osto-option
toteutushinta, kun option kayttamiseen on sitouduttu. Myds maksut vuokrasopimuksen
K-Byggin toteutunut liikevaihto vuonna 2023 oli 280,0 milj. euroa. Ennusteperiodin aikana paattdmisestd aiheutuvista sanktioista sisallytetaan leasingvelan arvoon, jos
K-Byggin litkevaihdon kehitys-%:n vaihteluvali on 3,3-31,4 %, johon vaikuttaa uusien vuokrasopimuksen paattamisoptio on huomioitu vuokra-ajassa.
kauppojen avaaminen. Ennustejakson loppuun mennesséa kdyttokateprosentin oletetaan
kasvavan 2,2 %-yksikkda vuonna 2023 toteutuneesta kayttokateprosentista. K-Byggin Myohemmilla kausilla leasingvelka maéaritetdan uudelleen, jos vuokra-ajassa tapahtuu
kerrytettavissd oleva rahamé&ara ylitti testattavien varojen kirjanpitoarvon 67,8 milj. eurolla. muutos jatkamis- tai paattamisoption kdyton seurauksena, osto-optiota koskevissa
Arvonalentumistilanteen aiheuttaisi yli 0,9 %-yksikén aleneminen ennustejakson jalkeisessa arvioissa tapahtuu muutos tai tulevaisuuden vuokranmaksuissa on muutoksia indeksin
kayttokateprosentissa, ennustejakson jalkeisen kasvuprosentin jaaminen alle 1,0 %:iin tai jos tai hintatason muutoksen seurauksena. Leasingvelan uudelleen méaarittamisesta johtuva
diskonttokorko ennen veroja olisi suurempi kuin 8,1 %. muutos kirjataan oikaisuna kayttdoikeusomaisuuserddn maaraan. Jos leasingvelan
vahennys ylittaa kayttdoikeusomaisuuseran kirjanpitoarvon, erotus kirjataan
tulosvaikutteisesti.

3.4 Vuokrasopimukset

Laadintaperiaatteet

Konserni vuokralleottajana
Konserni vuokraa litketoimintansa kayttéon kiinteistdja sekd koneita ja laitteita
kaikissa toimintamaissa. Konserni maérittelee sopimuksen syntymisajankohtana, onko

sopimus vuokrasopimus tai sisaltyyké siihen vuokrasopimus. Sopimus luokitellaan

vuokrasopimukseksi, jos se antaa oikeuden yksildidyn omaisuuseran kdyttdd koskevaan

maardysvaltaan tietyksi ajanjaksoksi vastiketta vastaan. Konserni kirjaa taseeseen
kayttéoikeusomaisuuserédn ja leasingvelan sopimuksen alkamisajankohtana, pois
lukien vuokrasopimukset, joissa kohdeomaisuuserd on vahaarvoinen tai vuokra-aika

on enintdan 12 kuukautta ja joihin konserni soveltaa IFRS 16 standardin sallimaa

helpotusta. Lyhytaikaisten vuokrasopimusten sekd véh&arvoisten omaisuuserien vuokrat

kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajalle. Konserni erottaa muut kuin

vuokrasopimuskomponentit, kuten palvelukomponentit, ja kirjaa ne tulosvaikutteisesti.

Vuokra-ajan alkamisajankohtana kirjattava leasingvelka arvostetaan vuokra-aikana
maksettavien vuokrien nykyarvoon. Tulevien vuokrien nykyarvon laskemisessa korkona
kaytetaan ensisijaisesti vuokrasopimuksen sisdista korkokantaa, jos se on saatavilla.
Kaikkien sopimusten osalta sisdinen korkokanta ei ole helposti maéaritettavissa, joten

naiden sopimusten osalta kaytetaan lisdluoton korkoa, jonka osatekijat ovat viitekorko,

Kayttdoikeusomaisuuserd arvostetaan sopimuksen alkamisajankohtana
hankintamenoon, joka vastaa leasingvelan alkuperéaisen arvostuksen méaaraa. Lisaksi
kayttdoikeusomaosuuseran hankintamenoon siséllytetdan ennen alkamisajankohtaa
maksetut vuokrat véahennettyna mahdollisesti saaduilla kannustimilla, alkuvaiheen
valittdmat menot, sekd arvio ennallistamismenoista. Mydhemmilla kausilla
kayttdoikeusomaisuuserd arvostetaan hankintamenoon véhennettyna kertyneilla
poistoilla ja arvonalentumistappioilla, oikaistuna leasingvelan uudelleen maarittamisesta
johtuvilla erilla. Kayttdoikeusomaisuuserd poistetaan sen taloudellisen vaikutusajan tai sita

lyhyemmaén vuokra-ajan kuluessa.

Jos vuokrattu hyddyke poistuu kaytdsta tai se vuokrataan edelleen maksettua vuokraa
alemmalla vuokralla, vuokrasopimuksesta muodostuu tappiollinen ja vastaavasta

kayttdoikeusomaisuuserdsta kirjataan arvonalentuminen.

Myynti- ja takaisinvuokraustilanteissa konserni arvioi tayttaaké omaisuuserdn luovutus
IFRS 15 -standardin mukaiset myynnin kriteerit. Jos luovutus kasitelladn myynting,
taseeseen kirjattavan kayttdoikeusomaisuuseran arvoksi kirjataan se osuus alkuperéisen

omaisuuseran kirjanpitoarvosta, joka vastaa myyjélle jdénytta kayttéoikeuden arvoa.

Myyntivoittona tai -tappiona esitetdan ainoastaan se osuus omaisuuserdn myyntituloksesta,

joka vastaa ostajalle siirrettyja oikeuksia. Jos omaisuuserén myynnista suoritettava
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vastike tai vuokrasopimuksen vuokrat eivat vastaa kaypid arvoja, erotus huomioidaan
omaisuuseran myyntituottojen oikaisuna. Markkinaehtoja huonommat ehdot kasitellaan
ennakkoon maksettuina vuokrina ja markkinaehtoja paremmat ehdot rahoitusvelkana. Jos
myynnin kriteerit eivat tayty, luovutetun omaisuuseran raportointia taseessa jatketaan ja

luovutushinta esitetdan rahoitusvelkana.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja oletukset
Vuokrasopimusten taseeseen kirjaamisessa joudutaan tekemé&an arvioita sopimusten

pituudesta ja jatko-optioiden kayttamisesta seka kaytettavasta diskonttauskorosta. Uuden

vuokrasopimuksen sopimuskauden pituutta arvioitaessa sopimuksen jatko-optioita ei oteta

huomioon ennen kuin jatko-option kdyttéon on sitouduttu. Tehdyt arviot voivat poiketa

tulevaisuudessa toteutuvista vuokrasopimusten ehdoista.

Kayttdoikeusomaisuuserat

Konserni vuokraa litketoimintaansa varten vahittaiskaupan ja sita palvelevan logistiikan
tarvitsemia tiloja. Vuokrasopimukset ovat padosin maaraaikaisia ja paikallisen
markkinakdytdnnon mukaisia. Osaan kiinteistdjen vuokrasopimuksista siséltyy jatko-optioita.
Konserni vuokraa litketoimintaansa varten myds koneita ja kalustoa, kuten ajoneuvoja,
logistiikan koneita ja laitteita seka kauppojen ja logistiikan jatteiden kierratykseen liittyvia
laitteita. Konserni on luokitellut vahaarvoisiksi omaisuuseriksi toimistokoneet ja laitteet, ja

naiden hyddykkeiden vuokrat kasitelldén tuloslaskelmassa vuosikuluna.

2022 Maa-alueet ja Koneet ja

Milj. € rakennukset kalusto Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1. 1717,2 17,9 1735,0
Lisdykset 346,6 8,0 354,6
Liiketoimintojen hankinnat 14,7 0,9 15,6
Poistot -313,8 -7,5 -321,3
Arvonalentumiset -2,4 - -2,4
Vahennykset -30,0 -0,0 -30,1
Muuntoerot -13,3 -0,6 -13,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 1718,9 18,6 1737,6

Vuokravastuut sopimuksista, jotka eivat ole alkaneet 31.12.2023 ja joihin yhtié on sitoutunut,

olivat 233,2 milj. euroa (102,4 milj. euroa).

Tuloslaskelmaan merkityt maarat

2023 Maa-alueet ja Koneet ja

Milj. € rakennukset kalusto Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1. 1718,9 18,6 1737,6
Lisdykset 431,0 6,2 437,3
Liiketoimintojen hankinnat 14,8 0,9 15,7
Poistot -339,3 -8,0 -347,3
Arvonalentumiset -5,9 - -5,9
Vahennykset -10,2 -0,4 -10,6
Muuntoerot -9,5 -0,3 -9,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 1799,9 17,0 1816,9

Milj. € 2023 2022
Liikevoitto

Kayttdoikeusomaisuuserien poistot ja arvonalentumiset -353,2 -322,1
Vuokrakulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista -3,2 -3,0
Vuokrakulut vihaarvoisista omaisuuserista -3,6 =34
Muuttuvat vuokrakulut -1,0 -1,0
Rahoituskulut

Korkokulut -73,4 -68,4
Yhteensi -434,3 -397,9
Leasingvelkojen ja niihin liittyvien rahoituskulujen maturiteetti on eritelty liitteessa 4.3.
Vuokrasopimuksista aiheutuva rahavirta

Mil;. € 2023 2022
Leasingvelkojen korkokulut -73,4 -68,4
Leasingvelkojen lyhennykset -354,3 -332,7
Tuloslaskelmaan jaavat vuokrat -7,7 -7.4
Yhteensi -435,4 -408,5
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Laadintaperiaatteet

Konserni vuokralleantajana

Vuokralleantajan raportoinnissa vuokrasopimukset jaetaan operatiivisiin vuokrasopimuksiin
ja rahoitusleasingsopimuksiin. Vuokrasopimuksen alkamisajankohtana konserni

arvioi, onko vuokrasopimus operatiivinen vuokrasopimus vai rahoitusleasingsopimus.
Rahoitusleasingsopimuksiksi luokitellaan ne vuokrasopimukset, joissa omistamiselle
ominaiset riskit ja edut siirtyvat vuokralaiselle. Rahoitusleasingsopimuksessa
vuokralleantaja kirjaa sopimuksen alkaessa taseeseen rahoitusleasingsaamisen, joka

vastaa sen nettosijoitusta vuokrasopimukseen. Operatiivisiin vuokrasopimuksiin liittyvat

vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

Kesko vuokraa tiloja muille yrittgjille kuin K-kauppiaille muodostaakseen kauppapaikkaan
kokonaisansaintaansa tukevan palvelukokonaisuuden. Téllaisia tiloja ovat tyypillisesti
kauppakiinteistdjen yhteydesséa toimivat ns. etutilamyymalat. Keskolla on etutilamyymalsita
sekd omistamissaan kohteissa ettd vuokratuissa kohteissa, joissa jalkimmaisistad Keskolla

on edelleenvuokraussopimus. Etutilamyymaéléiden vuokrasopimukset ovat operatiivisia
vuokrasopimuksia. K-kauppiaiden ketjutoiminnan harjoittamisessa liiketilana kdyttamat
Keskon omistamat tai vuokraamat tilat on luovutettu kauppiaille ketjusopimuksen nojalla,
eikd niitd ole kasitelty vuokrasopimuksina. Ketjusopimukseen perustuvien tuottojen
tilinpaatoskasittelystéd on kerrottu liitteessa 2.1. K Auto Leasing harjoittaa autojen

vuokraustoimintaa. Sopimukset ovat operatiivisia vuokrasopimuksia.

mukaan. Valmiina hankittujen tuotteiden hankintamenoon luetaan kaikki ostomenot
hankintarahteineen. Itse valmistettujen tuotteiden hankintamenoon luetaan kaikki
valmistusmenot siséaltden valittdémat menot ja osuudet valmistuksen muuttuvista ja

kiinteistd yleismenoista. Hankintameno ei sisélld vieraan pddoman menoja.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja oletukset

Konserni tarkastelee sdanndllisesti vaihto-omaisuuden epékuranttiutta ja kiertonopeutta
seké nettorealisointiarvon mahdollista pienentymisté alle hankintamenon ja kirjaa
tarvittaessa arvonalentumisen. Nama tarkastelut edellyttavét arvioita tuotteiden tulevasta
kysynnésta. Mahdolliset muutokset n&issa arvioissa voivat aiheuttaa muutoksia vaihto-

omaisuuden arvostukseen tulevina kausina.

Milj. € 2023 2022
Tavarat 1078,4 1113,0
Ennakkomaksut 5,5 2,3
Yhteensa 1083,9 1115,4
Vaihto-omaisuuden arvonalennus nettorealisointiarvoon 72,3 56,7

Vuokratuotot
Milj. € 2023 2022
Vuokratuotot operatiivisista vuokrasopimuksista 68,5 63,6

3.5 Vaihto-omaisuus

Laadintaperiaatteet

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sité alempaan nettorealisointiarvoon.
Nettorealisointiarvolla tarkoitetaan tavanomaisessa lilketoiminnassa saatavaa arvioitua
myyntihintaa, josta on véhennetty arvioidut myynnista aiheutuvat valttamattomat

menot. Hankintameno méaéritetdadn passaantdisesti painotetun keskihankintahinnan

3.6 Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset

Laadintaperiaatteet

Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset on kirjattu kirjanpitoon alkuperéisen
saamisen maaraisend. IFRS 9 -standardin arvonalentumismallin mukaan arvonalentumiset
tulee kirjata odotettavissa oleviin luottotappioihin perustuen. Konserni soveltaa standardin
mahdollistamaa yksinkertaistettua mallia myyntisaamisten arvonalentumisten kirjaamiseen
varausmatriisin avulla. Arvonalentumismallia varten konserniyritykset on luokiteltu

eri riskiluokkiin liiketoimintamallin ja toteutuneiden historiallisten luottotappioiden
perusteella. Liséksi arvonalentuminen kirjataan, jos on muutoin ndyttéa velallisen
maksukyvyttdmyydesta, konkurssista tai selvitystilasta. Arvonalentuminen kirjataan kuluksi
muihin lilketoiminnan kuluihin. Jos aiemmin kuluksi kirjatusta erasta saadaan myshemmin

suoritus, se kirjataan vdhentamaan muita liiketoiminnan kuluja.
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Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja oletukset
Konserniyritykset noudattavat yhtenaistda menettelyd erdantyneiden saamisten
arvostamisessa. Mahdolliset muutokset asiakkaiden maksukyvyssé voivat aiheuttaa

muutoksia myyntisaamisten arvostukseen tulevina kausina.

Milj. € 2023 2022
Erddntymattomat myyntisaamiset 875,8 886,7
1-7 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 58,0 38,1
8-30 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 14,7 23,6
31-60 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 4,7 4,1
Yli 60 paivaa erddntyneet myyntisaamiset 17,1 16,8
Yhteensi 970,5 969,3

Milj. € 2023 2022
Korolliset saamiset

Korolliset laina- ja muut saamiset 4,3 4,4
Korolliset saamiset yhteensa 4,3 44
Myyntisaamiset 970,5 969,3
Tuloverosaamiset 6,6 21,9

Muut korottomat saamiset

Korottomat laina- ja muut saamiset 44,6 80,2
Siirtosaamiset 258,0 281,0
Muut korottomat saamiset yhteensa 302,6 361,2
Yhteensa 1284,0 1356,9

Siirtosaamiset muodostuvat padasiassa ostojen jaksotuksista. Lyhytaikaisten myynti- ja
lainasaamisten seka lyhytaikaisten korollisten saamisten kayvan arvon oletetaan vastaavan

niiden kirjanpitoarvoa saamisten lyhyen maturiteetin johdosta.

Myyntisaamisten ikdjakauma

Myyntisaamisiin liittyvan luottoriskin hallinnasta vastaavat liiketoiminnot. Luottoriskin
hallintaan lilketoiminnoissa on méaaritetty luottomyynnin ehdot ja vakuusvaateet seké
luottolimiitteja koskevat paatoksentekovaltuudet. Luotonvalvonnassa tunnistetaan
riskiasiakkaat ja luottopdatosten perusteena kdytetaan ajantasaista tietoa asiakkaiden
maksukyvysta ja siind tapahtuneista muutoksista. Myyntisaamisten arvostuksessa on otettu
huomioon taloudellinen epdvarmuus arvioitaessa odotettavissa olevien luottotappioiden
maaraa. Konsernin myyntisaamiset ovat suurelta joukolta yksittaisia asiakkaita, eika taseen
saamisiin sisally merkittavia riskikeskittymia. Liiketoimintojen kausiluonteisuus vaikuttaa
myyntisaamisten m&araan konsernitaseessa. Luottotappioiden maara on pysynyt kohtuullisena

taloudellisesta epavarmuudesta huolimatta.

Suomessa konsernin litketoiminnan keskeinen osa tapahtuu yhteisty6ssé kauppiaiden
kanssa ja myyntisaamisista 382,7 milj. euroa (395,6 milj. euroa) oli ketjukauppiassaamisia.
Ketjukauppiassaamisten vakuutena on Keskon osakkuusyrityksen Vahittaiskaupan Takaus
Oy:n antama tililuottovakuus, jonka enimmaismaéara on aina rajoitettu Vahittaiskaupan
Takauksen K-kauppiasyritykselta ja -yrittajaltd saaman vastavakuuden realisointiarvoon.
Vastavakuuksien yhteisarvo oli tilikauden paattyessa 199,5 milj. euroa (238,6 milj. euroa).
Liséksi saamisten vakuutena on muita vakuuksia, kuten yrityskiinnityksig, ja muuta pantattua

omaisuutta.
Myyntisaamisiin sisaltyy arvonalentumista yhteensa 24,4 milj. euroa (19,4 milj. euroa).
Tilikauden tulokseen on kirjattu luottotappioita ja arvonalentumisia yhteensa 5,1 milj. euroa

(4,0 milj. euroa).

Sellaisia myyntisaamisia, joiden maksuehdoista on neuvoteltu uudelleen, oli yhteensd 1,4 milj.

euroa (2,3 milj. euroa).
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3.7 Elakesaamiset

Laadintaperiaatteet

Konsernilla on sekad maksu- ettd etuuspohjaisia eldkejarjestelyja. Maksupohjaisista
eldkejarjestelyista suoritettavat maksut kirjataan kuluksi sen tilikauden tuloslaskelmaan,
jota veloitus koskee. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konsernilla ei ole oikeudellista eik&
tosiasiallista velvoitetta lisamaksujen suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei pysty

suoriutumaan eldke-etuuksien maksamisesta.

Etuuspohjaisissa elékejarjestelyissa konsernille voi jadda jarjestelysta velvoitteita

tai varoja tilikauden maksun suorittamisen jalkeen. Elakevelvoite kuvaa tulevien
maksettavista etuuksista johtuvien kassavirtojen nykyarvoa. Eldkevelvoitteiden nykyarvo
on laskettu ennakoituun etuusyksikkd6n perustuvaa menetelmaa (The Projected Unit
Credit Method) kayttaen. Elakemenot kirjataan kuluksi tydntekijéiden palvelusaikana
vakuutusmatemaattisten laskelmien perusteella. Elskevelvoitteen nykyarvoa

laskettaessa kaytetaan diskonttokorkona yritysten liikkeelle laskemien korkealaatuisten
joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa. Ndiden maturiteetti vastaa olennaisilta osin
laskettavan eldkevastuun maturiteettia. Elakejarjestelyn eldkevelvoitetta vastaavat varat
on arvostettu tilinpaatdshetkelld kdypiin arvoihin. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot

kirjataan tuloslaskelman laajaan tulokseen.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja oletukset
Tydsuhde-etuuksiin liittyvien erien laskennassa kaytetdan useita arviointia vaativia tekijoita.
IAS 19 mukainen etuuspohjainen eldkelaskenta perustuu mm. seuraaviin johdon arvioita

vaativiin tekijoihin:

- tilikauden eldkekulun, elékevelvoitteen ja nettorahoitusmenon laskemisessa kaytettava
diskonttokorko
« tuleva palkkatasokehitys

« henkiléstén palvelusajan pituus.

Muutokset naissé olettamissa voivat merkittavasti vaikuttaa elakevastuun ja tulevien
elakekulujen maériin. Lisaksi merkittéva osa eldkejarjestelyjen varoista on sijoitettu
kiinteistdihin ja osakkeisiin, joiden arvonmuutokset vaikuttavat taseen eldkesaamisen

maaraan.

Konsernilla on useita eldkejarjestelyja eri toimintamaissa. Suomessa henkilékunnan
lakisaateinen eldketurva on jarjestetty tydelakevakuutusyhtididen kautta ja vapaaehtoinen
lisdeldketurva padosin Keskon Eldkekassan kautta. Tydelakevakuutusyhtiéssa hoidettu
lakisaateinen eldketurva on maksuperusteinen eldkejarjestely. Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt

muodostuvat padosin Keskon Eldkekassan myontdmasté lisdeldketurvasta.

Ulkomaisissa tytaryrityksissa olevat elakejarjestelyt hoidetaan paikallisten maaraysten ja

kaytdnnon mukaan ja ne ovat padosin maksuperusteisia eldkejarjestelyita.

Keskon Eldkekassa

Keskon Elékekassa on osakkaidensa oma elakelaitos, joka tarjoaa lisdelaketurvan niille
toimintapiiriin kuuluville tydntekijéille, jotka ovat jasenina Eldkekassassa. Lisdeldke-etuuden
piiriin ei ole otettu uusia tyontekijditd 9.5.1998 jalkeen. Kassan saantdjen mukaisten ehtojen
tayttyessa jasenille mydnnetdan vanhuuseldke 60-65 vuoden ikdisens. Kassan myéntdméan
eldkkeen m&ara on kassan saantdjen perusteella lasketun henkilén elédkepalkkaan perustuvan
eldkkeen ja lakisdateisen eldketurvan erotus. Yksittdisen kassan jasenen elakkeen maaraan
vaikuttavat yksildllisesti lasketun eldkepalkan liséksi henkildn jdsenyysaika Eldkekassassa.
Eldkekassaan toimintapiiriin kuului 2 072 j&sentd, joista aktiiveja oli 259 ja eldkkeensaajia

1 813. Kesko-konsernin osuus Elakekassan velvoitteesta on 96,4 % (96,4 %). Liitetiedoissa
on esitetty Kesko-konsernin osuus Eldkekassasta lukuun ottamatta varojen jakautumista

omaisuusryhmittdin ja velvoitteen maturiteettijakaumaa.

Eldkekassan toimintaa saatelee kassan sdantojen lisaksi vakuutuskassalaki, lain nojalla annetut
asetukset sekd viranomaisohjeet, ja kassan toimintaa valvoo Finanssivalvonta. Sd&ddckset
sisaltavat maardyksia mm. eldkevelvoitteen laskentaan ja velvoitteen kattamiseen liittyen.
Eldkevelvoitteen tulee olla taysimaaraisesti katettu jarjestelyyn kuuluvilla varoilla ja tilapé&ista
katevajausta sallitaan vain poikkeuksellisesti. Lisdksi saadokset siséltavat yksityiskohtaisia
maardyksia eldkevelvoitteen katteena olevan omaisuuden katekelpoisuudesta ja sijoitusriskien

hajauttamisesta.

Tilikaudella tai edellisella tilikaudella Keskon Eldkekassa ei perinyt kannatusmaksua
osakkailtaan. Keskon Elakekassa maksoi tilikauden 2022 aikana konserniin kuuluville
suomalaisille yhtisille yhteensd 42,9 milj. euron ylikatepalautuksen. Summasta 40,3 mil].

euroa suoritettiin luovuttamalla Tampereen Turtolan K-Citymarket -kiinteisté Kesko Oyj:lle.
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Taseen etuuspohjainen elakesaaminen maaraytyy seuraavasti

Etuuspohjaisen

Jarjestelyn

velvoitteen varojen
Milj. € 2023 2022 Milj. € nykyarvo kadypa arvo Yhteensa
Etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvo -241,0 -225,2 1.1.2022 -282,2 376,9 94,7
Jarjestelyn varojen kdypa arvo 320,3 312,1 Tilikauden tydsuoritukseen perustuva meno -4,0 -4,0
Nettomaaridinen saaminen taseessa 79,6 86,9 Velvoitteen tayttdmisestd johtuvat voitot
ja tappiot -0,3 -0,3
. Korkomeno/-tuotto -2,5 31 0,6
Taseen nettomaéardisen saamisen muutos —
Tilikauden alussa 86,9 94,7 Jarjestelyn kulut -0,5 -0,5
Tuloslaskelmaan kirjatut tuotot/kulut -1,2 -4.1 -6,8 2,6 41
Uudelleenarvostus -6,8 38,3 Uude'lleenarvostus
Ylikatepalautus 0,0 -42,9 VarOJ.en tuotto 12,1 -12.1
Suoritukset jarjestelyyn ja jarjestelyn kulut 0,3 1,0 Rahoitusolettamamuutokset >8,5 38,5
Tilikauden lopussa 79.6 86.9 Kokemusperaiset muutokset -8,0 -8,0
: : 50,5 -12,1 38,3
. b i estel Suoritukset jarjestelyyn ja jarjestelyn kulut 1,0 1,0
tuisjsof:tl::: Jarj:as:jz: Ylikatepalautus -42,9 -42,9
Milj. € nykyarvo kadypa arvo Yhteensa Maksetut etuudet 13,3 -13,3 0,0
1.1.2023 -225,2 312,1 86,9 31.12.2022 -225,2 312,1 86,9
Tilikauden tydsuoritukseen perustuva meno -2,3 -2,3
j\;etlgsgfften tayttamisests johtuvat voitot e B Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omaisuusryhmittsin 2023
Korkomeno/-tuotto -7,7 10,9 3,2 Noteeraa-
Jarjestelyn kulut 05 05 Milj. € Noteeratut mattomat Yhteensa
-11,6 10,4 -1,2 Eurooppa
Uudelleenarvostus Oman padoman ehtoiset instrumentit 28,5 28,5
Varojen tuotto 114 11.4 Vieraan p&ddoman ehtoiset instrumentit 57,4 3,2 60,6
Rahoitusolettamamuutokset -15,1 -15,1 Sijoitusrahastot 72,9 15,9 88,8
Kokemusperéaiset muutokset -3,2 -3,2 Kiinteistst 85,5 85,5
18.3 11.4 6.8 Yhdysvallat
Suoritukset jarjestelyyn 0,3 0,3 Sijoitusrahastot 51,2 51,2
Maksetut etuudet 14,0 -14,0 - Muut maat
31.12.2023 -241.0 320.3 79.6 Sijoitusrahastot 16,9 16,9
Yhteensa 198,5 133,1 331,6
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Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omaisuusryhmittdin 2022

Noteeraa-

Milj. € Noteeratut mattomat Yhteensa
Eurooppa
Oman padoman ehtoiset instrumentit 29,2 29,2
Vieraan padoman ehtoiset instrumentit 49,8 20,4 70,2
Sijoitusrahastot 56,1 15,1 71,2
Kiinteistot 86,9 86,9
Yhdysvallat
Sijoitusrahastot 47,2 47,2
Muut maat
Sijoitusrahastot 18,5 18,5
Yhteensa 171,6 151,6 323,2
Milj. € 2023 2022
Kaypaan arvoon siséltyy Kesko Oyj:n osakkeita - -
Kayp&éan arvoon sisaltyy Kesko-konsernin vuokraamia
kiinteistoja 85,5 86,9
Keskeiset vakuutusmatemaattiset oletukset

2023 2022
Diskonttokorko 3,02% 356%
Palkankorotusoletus 2,96 % 297 %
Inflaatio 2,48 % 2,49 %
Elakkeiden odotettu kasvu 2,67 % 2,68%
Odotettu keskiméaarainen jéljella oleva tyésséoloaika, vuotta 5 5

Eldkevelvoitteiden painotettu keskimaarainen voimassaoloaika ja
diskonttaamattomien eldkevelvoitteiden oletettu maturiteettijakauma

2023 2022
Eldkevelvoitteiden painotettu keskimé&ardinen voimassaoloaika,
vuotta 12 12
Diskonttaamattomien elakevelvoitteiden oletettu
maturiteettianalyysi, milj. €
Alle 1 vuosi 15,4 15,4
1-10 vuotta 121,4 120,5
10-20 vuotta 109,2 110,2
20-30 vuotta 75,6 76,9
Yli 30 vuotta 55,5 59,4
Yhteensi 377,0 382,3

Elakejarjestelyyn liittyvat riskit

Varoihin liittyvat riskit

Eldkekassan sijoitusomaisuus sisaltaa kiinteist6ja, osakeindeksirahastoja, psdomarahastoja,
noteeraamattomia osakkeita seka pitka- ja lyhytaikaisia korkosijoituksia. Elakekassan
sijoituspolitiikassa méaaritelldan omaisuuslajikohtaiset sijoitusrajoitteet seka sallitut
sijoituskohteet. Eldkekassan hallituksen vuosittain vahvistama sijoitussuunnitelma sisaltaa
sijoitusallokaatio- ja tuottotavoitteet aina vuodeksi eteenpdin. Sijoitustoiminnan tavoitteena
on huolehtia sijoitusten tuotosta ja rahaksi muutettavuudesta turvaavasti seké sijoitusten
asianmukaisesta monipuolisuudesta ja hajauttamisesta. Vuositasolla tavoitteena on ylittaa
Eldkekassan vastuumenot ja hoitokulut, jolloin osakkailta ei tarvitse perid kannatusmaksua.
Pitk&én aikavélin sijoitustoiminnan tuottotavoite on 5,0 %. Sijoitustoiminnan riskeja hallitaan
seuraamalla jatkuvasti markkinatilanteen kehitysta ja analysoimalla sijoituskohteiden tuotto-
ja riskipotentiaalin riittdvyyttd. Tuotot verrattuna valittuihin vertailuindekseihin ja sijoitusten
jakauma raportoidaan kuukausittain. Sijoitustoiminnan toteutunut tuotto oli 7,90 % vuonna
2023.

Mikali sijoitusomaisuuden tuotto alittaa etuuspohjaisen elékevelvoitteen nykyarvon
laskennassa kaytetyn diskonttokoron, voi elékejarjestelyyn syntya alijgama. Omaisuuden
hajauttamisella pyritdén pienentamaan tata riskia vaihtelevissa taloudellisissa olosuhteissa.

Mikali elakejarjestelyyn syntyy alijagdmaa siten, ettei elakevelvoite ole kansallisten
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sdanndsten mukaan taysimaaraisesti katettu, on Eldkekassan osakkailla velvollisuus

maksaa kassaan kannatusmaksua vastuun kattamiseksi. IAS 19 -standardin mukaan
laskettuna Eldkekassan eldkejérjestelyyn kuuluvien varojen arvo ylitti velvoitteen maaréan
82,1 milj. eurolla 31.12.2023. Elédkekassaa koskevat paikalliset sdé@nnét voivat johtaa
kannatusmaksuvelvollisuuden syntymiseen myds tilanteissa, joissa IAS 19 velvoite on taysin

katettu. Tallgin perityn kannatusmaksun maara kasvattaa IAS 19 eldkesaamisen maéaraa.

Velvoitteeseen liittyvat riskit

Etuuspohjaisen eldkevelvoitteen maaraan voivat vaikuttaa yleisen korkotason lisaksi
lakisdateisen eldketurvan muutokset, tulevat palkankorotukset, eldkkeiden indeksikorotukset
sekad muutokset odotettavissa olevassa eliniassa. Eldkekassan sdantojen mukainen kassan
jasenelle annettu eldkelupaus on sidottu eldkepalkan maaréan ja se on elinikdinen etuus.
Eldkkeensaajan kokonaiseldkkeen maara koostuu lakisaateisesta eldkkeests ja kassan
tarjoamasta lisdeldkkeesta. Palkankorotukset kasvattavat tulevan eldkkeen maaraa. Jos
muutokset lakisdateisessa eldketurvassa, kuten eldkeidn nosto tai eldketurvan heikennys
kompensoitaisiin eldkkeen saajalle lisdelakkeessd, kasvattaisivat muutokset etuuspohjaisen
eldkevelvoitteen maaraa. Tulevien eldkkeiden maaraa tarkistetaan elakejarjestelyn ehtojen
mukaan vuosittain indeksikorotuksella. Odotettavissa olevan elinidn pidentyminen kasvattaa

elakevelvoitteen maaraa.

Yleisen korkotason ja korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuoton muutokset
vaikuttavat etuuspohjaisen elékevelvoitteen nykyarvon maaraan. Korkotason laskiessa
etuuspohjaisen eldkevelvoitteen nykyarvon maara kasvaa. Koska eldkekassan sijoitusomaisuus
sijoitetaan ja tuottotavoitteet asetetaan pitkalla aikavalill, ei sijoitusten vuosituoton muutos
valttamatta korreloi lyhyelld aikavalilla etuuspohjaisen eldkevelvoitteen diskonttokoron

muutoksen kanssa.

Herkkyysanalyysi
Seuraavassa taulukossa on esitetty etuuspohjaisen eldkevelvoitteen herkkyys keskeisissa

oletuksissa tapahtuville muutoksille.

Vaikutus
etuuspohjaisen

Vaikutus
etuuspohjaisen
eldkevelvoitteen

Oletuksen eldkevelvoitteen maaraan,
Vakuutusmatemaattinen oletus muutos  maaraan, lisdys véhennys
2023
Diskonttokorko 0,50% -5,87 % 6,52 %
Palkankorotusoletus 0,50 % 0,74 % -0,56 %
Eldkkeiden odotettu kasvu 0,50 % 5,60 % -5,10%
2022
Diskonttokorko 0,50 % -5,70% 6,33 %
Palkankorotusoletus 0,50% 0,72 % -0,70%
Elakkeiden odotettu kasvu 0,50% 5,30% -4,90 %

Herkkyysananalyysin vaikutukset on laskettu niin, etté oletuksen muutoksen vaikutusta
laskettaessa on kaikkien muiden oletusten oletettu pysyvan ennallaan. Kéytédnnossa tdma
ei ole todenn&kaistd, ja joissakin oletuksissa tapahtuvat muutokset saattavat korreloida
keskenaan. Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyysanalyysi on laskettu kdyttden samaa

menetelma&a kuin on kaytetty taseeseen merkittavaa eldkevelvoitetta laskettaessa.
3.8 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa

Osakkuus- ja yhteisyritykset
Osakkuus- ja yhteisyritykset kasitellaan padomaosuusmenetelmalld yhdisteltavina sijoituksina.
Osakkuus- ja yhteisyritysosakkeille ei ole markkinanoteerauksia. Osakkuus- ja yhteisyritykset

on lueteltu liitteessa 5.1. Lapiiritiedot on esitetty liitteessa 5.2.

Merkittavat yhteisyritykset

Konsernilla on merkittava yhteisyritys UAB Kesko Senukai Lithuania. Kesko Senukai -konserni
harjoittaa rauta- ja sisustuskauppaa Liettuassa, Virossa, Latviassa ja Valko-Venajalla.
Konsernin emoyhtid, UAB Kesko Senukai Lithuania, on Liettuassa rekisterdity osakeyhtio.

Kesko-konsernin omistusosuus Kesko Senukai -konsernissa on 50,0 %.
UAB KS Holding on kiinteistokehitysta ja kiinteistdjen vuokrausta harjoittava Liettuassa
rekisterdity osakeyhti®, jonka toiminta liittyy laheisesti Kesko Senukai -konsernin toimintaan.

Kesko-konsernin omistusosuus KS Holding -konsernissa on 50,0 %.
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Yhteenveto merkittavien yhteisyritysten taloudellisista

Yhteisyritysten tasearvon tasméaytys, Milj. € 2023 2022
Yhteisyritysten nettovarat 246,7 267,6
Vahemmiston osuus nettovaroista 22,0 34,0
Konsernin omistusosuus nettovaroista 112,6 117,2
Liikearvo 19,2 19,2
Kayvan arvon kohdistukset 15,0 15,0
Yhteisyritysten tasearvo 146,8 151,3

tiedoista, Milj. € 31.12.2023 31.12.2022
Lyhytaikaiset varat 4139 4274
Pitkaaikaiset varat 426,8 422,1
Lyhytaikaiset velat 301,0 285,8
Pitkaaikaiset velat 292,9 296,2
Edelld mainitut taseen erat sisaltavat seuraavat erat:

Rahavarat 69,7 72,8
Lyhytaikaiset korolliset velat 47,1 39,8
Pitkaaikaiset korolliset velat 292,8 296,1

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Merkittavat osakkuusyritykset

Mercada Oy on Suomessa rekisterdity osakeyhtid, jonka toimiala on kiinteistosijoittaminen.

Mercada omistaa, hallinnoi ja kehittaa padasiassa Kesko-konsernin kaytdssé olevia

kauppapaikkoja Suomessa. Kesko Oyj:n omistusosuus Mercadassa on 33,3 %. Mercadan

Likevaihto 1174,9 12243 omistaa kolme osakasta tasaosuuksin.
Emoyhtidn omistajille kuuluva tilikauden tulos 37,9 47,1
Emoyhtion omistaijille kuuluva tilikauden laaja tulos 34,3 48,2 Yhteenveto merkittivin osakkuusyrityksen taloudellisista

tiedoista, Milj. € 2023 2022
Konsernin omistusosuus tilikauden tuloksesta 19,0 23,5 Lyhytaikaiset varat 22,1 27,7
Konsernitilinpaatokseen yhteisyrityksena yhdistelty osuus Pitkaaikaiset varat 506,7 516,3
tilikauden tuloksesta 19,0 23,5 Lyhytaikaiset velat 11,1 11,4
I(_gnsernitilinpéétékseen yhteisyrityksend yhdistelty osuus Pitkaaikaiset velat 477.6 4885
tilikauden laajasta tuloksesta 17,1 24,1

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pd&doma 40,1 44,1
Edelld mainitut tuloslaskelmaerét siséltavat seuraavat erat:

. . . Liikevaihto 51,8 48,7

Poistot ja arvonalentumiset -53,9 -49,3

Tilikauden tulos -4,1 10,5
Korkotuotot 1,1 0,6

Tilikauden laaja tulos -4,2 9,6
Korkokulut -11,9 -12,3
Tuloverot -4,7 -7,9

Osakkuusyrityksen tasearvon tdsmaytys, Milj. € 2023 2022
Yhteisyrityksiltd saadut osingot ja pddomanpalautukset -21,7 -33,0 Osakkuusyrityksen nettovarat 40,1 44,1

Konsernin omistusosuus nettovaroista 13,4 14,7

Osakkuusyrityksen tasearvo 13,4 14,7
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Muut osakkuusyritykset

Yhteenveto muiden osakkuusyritysten taloudellisista

tiedoista, Milj. € 2023 2022
Konsernin osuus tilikauden tuloksesta 2,8 -3,5
Konsernin osuus tilikauden laajasta tuloksesta 2,8 -3,5
Osakkuusyritysten tasearvo konsernitaseessa 72,7 65,9

Taulukkoon sisaltyvat osakkuusyritykset ovat Vahittaiskaupan Takaus Oy ja Vahittaiskaupan
Tilipalvelu Oy, jotka myyvét palvelujaan Keskolle ja K-kauppiaiden véhittdiskauppayrityksille.

3.9 Varaukset

Laadintaperiaatteet

Varaus kirjataan, kun konsernille on syntynyt aikaisemman tapahtuman seurauksena
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on todennakéistd, etta velvoitteen tayttaminen
edellyttda taloudellista suoritusta ja ettd velvoitteen m&ara on luotettavasti arvioitavissa.
Varausten maaria arvioidaan jokaisena tilinp&atospaivana ja niiden maéria muutetaan
vastaamaan parasta arviota tarkasteluhetkelld. Varausten muutokset kirjataan
tuloslaskelmaan samaan er&an, mihin varaus alun perin on kirjattu. Konsernin varaukset
liittyvat merkittdvimmilta osin konsernin myymien tuotteiden osalta annettuihin

takuusitoumuksiin.

Takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdot téyttava tuote myydéaén. Varauksen maaré perustuu

kokemusperaiseen tietoon takuumenojen toteutumisesta.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja oletukset

Varausten kirjausedellytysten olemassa olosta paatettiessé ja varausten maaraa
madaritettdessa joudutaan kdyttdmaan arvioita velvoitteen olemassaolosta ja maarasta.
Arviot voivat poiketa tulevaisuudessa toteutuvan velvoitteen maéarén ja olemassaolon

osalta.

Milj. € Takuuvaraukset ~ Muut varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2023 7,9 14,3 22,2
Valuuttakurssivaikutukset -0,0 0,1 0,1
Varausten lisdykset 4,3 6,8 11,0
Varausten peruutukset -3,4 -1,5 -4,9
Varausta vastaan toteutuneet kulut -2,1 -7,3 -9,4
Varaukset 31.12.2023 6,6 12,3 18,9
Varausten jakautuminen

Pitkaaikainen 2,7 4.3 6,9
Lyhytaikainen 3,9 8,1 12,0

Suurimmat erdt muissa varauksissa ovat konserniyritysten myymien ajoneuvojen ja

koneiden huolenpitosopimuksiin liittyvat kulut, tyhjien kauppapaikkojen kiinteistokulut ja

uudelleenjarjestelykulut. Huolenpitosopimusten kestoaika on keskimaarin 3-4 vuotta.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

L. PAAOMARAKENNE JA RAHOITUSRISKIT

4.1 Padaoman hallinta

Kesko-konsernin padoman hallintaa koskevat tavoitteet kasittavat konsernin vakavaraisuuteen
ja maksuvalmiuteen liittyvat tavoitteet. Konsernin padomarakennetta (oman ja

vieraan padoman suhdetta) johdetaan konsernitasolla. Konsernin vakavaraisuudelle ja

maksuvalmiudelle asetettujen tavoitteiden tarkoituksena on turvata konsernin likviditeetti

kaikissa markkinatilanteissa, mahdollistaa konsernin strategian toteuttaminen ja omistaja-

arvon kasvattaminen. Tavoitteet on asetettu tunnusluvulle korolliset nettovelat/kéayttokate.

Osa konsernin korollisia velkoja koskevista sopimuksista siséltaa kovenantteja, joiden

ehdot on huomioitu edelld mainitussa tavoitetasossa. Konsernilla ei ole kdytdssa ulkoisen

luottoluokituslaitoksen antamaa julkista luottoluokitusta.

Kesko-konsernin tunnuslukujen tavoitetasot hyvaksytaan Kesko Oyj:n hallituksessa. Hallitus

vahvisti 27.5.2021 konsernin paivitetyn strategian ja keskipitkén aikavalin tavoitteet. Uudet

keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet ovat kannattavuuden osalta vertailukelpoinen

liikevoitto-% yli 6,0 % (aiempi 5,5 %) ja vertailukelpoinen sidotun pd&oman tuotto yli 14,5 %

(aiempi 12,5 %). Taloudellisen aseman osalta tavoitteena on, kuten aiemmin, etta korolliset

nettovelat / kayttdkate -tunnusluku ilman IFRS 16 -vaikutuksia on enintdan 2,5.

Nettovelan tasmaytys
Konserni maarittelee nettovelan siten, ettd korollisista lyhyt- ja pitkaaikaisista veloista
vaéhennetdan konsernin likvidit varat, jotka koostuvat rahavaroista seka muista lyhytaikaisista

rahoitusvaroista.

Konsernin likvidit varat 31.12.2023 olivat 227,3 milj. euroa (314,1 milj. euroa). Korolliset
velat 31.12.2023 olivat 2 787,0 milj. euroa (2 418,3 milj. euroa), josta leasingvelkoja oli
1997,9 milj. euroa (1 920,1 milj. euroa). Korolliset nettovelat olivat 2 559,8 milj. euroa
(2 104,2 milj. euroa) ja ilman leasingvelkoja 561,9 milj. euroa (184,1 milj. euroa).

Mil;. € 2023 2022
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat

(maturiteetti alle 3 kk) 33 17,0
Rahavarat 208,6 228,5
Lyhytaikaiset muut rahoitusvarat 15,4 68,6
Lainat - vuoden kuluessa takaisin maksettavat (mukaan lukien

luotolliset tilit) -98,5 -252,6
Leasingvelat - vuoden kuluessa takaisin maksettavat -350,6 -328,1
Lainat - yli vuoden kuluttua takaisin maksettavat -690,7 -245,5
Leasingvelat - yli vuoden kuluttua takaisin maksettavat -1647,2 -1592,0
Korolliset nettovelat yhteensa -2559,8 -2104,2

Milj. € 2023 2022
Konsernitaseen korolliset velat ja leasingvelat 2787,0 2418,3
- Leasingvelat 1997,9 1920,1
- Lyhytaikaiset muut rahoitusvarat 15,4 68,6
- Rahavarat 211,9 245,5
Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja 561,9 184,1
Liikevoitto 695,4 816,5
+ poistot ja arvonalentumiset 184,0 169,0
+ kayttdoikeusomaisuuserien poistot ja arvonalentumiset 353,2 3221
- kdyttdoikeusomaisuuserien vuokrat 430,7 399,1
Kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta 801,8 908,5
Korolliset nettovelat/kayttékate ilman IFRS 16 vaikutusta 0,7 0,2
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Kirjanpitoarvo

Liiketoimintojen

Leasingvelkojen

Valuuttakurssi-

Kirjanpitoarvo

Milj. € 1.1.2023 Rahavirrat  hankinnat ja myynnit nettomuutos oikaisut 31.12.2023
Leasingvelat vuoden kuluessa -328,1 354,3 -3,4 -374,8 1,4 -350,6
Leasingvelat yli vuoden kuluttua -1592,0 -12,1 -51,6 8,4 -1647,2
Lainat vuoden kuluessa -252,6 154,2 - 0,0 -98,5
Lainat yli vuoden kuluttua -245,5 -445,2 - - -690,7
Lyhytaikaiset muut rahoitusvarat 68,6 -53,2 - - 15,4
Rahavarat ja luotolliset tilit 228,5 -28,1 8,2 -0,1 208,6
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat 17,0 -13,7 - - 33
Nettovelka -2104,2 -31,7 -7,3 -426,4 9,8 -2559,8

Kirjanpitoarvo Liiketoimintojen Leasingvelkojen Valuuttakurssi- Kirjanpitoarvo
Milj. € 1.1.2022 Rahavirrat  hankinnat ja myynnit nettomuutos oikaisut 31.12.2022
Leasingvelat vuoden kuluessa -317,9 332,7 -1,6 -343.8 2,5 -328,1
Leasingvelat yli vuoden kuluttua -1610,7 -12,3 19,0 11,9 -1592,0
Lainat vuoden kuluessa -160,1 -92,5 0,0 -252,6
Lainat yli vuoden kuluttua -206,4 -39,1 -0,0 -0,0 -245)5
Lyhytaikaiset muut rahoitusvarat 107,9 -39,3 - - 68,6
Rahavarat ja luotolliset tilit 197,9 23,5 7,4 -0,3 228,5
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat 32,0 -15,0 - - 17,0
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 50,0 -50,0 - - -
Nettovelka -1907,3 120,2 6,4 -324,8 14,1 -2104,2
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4.2 Oma padoma
likkeeseenlaskuun tai hankintaan, esitetddn oman padoman vahennyseréna. Jos Kesko
Laadintaperiaatteet Oyj hankkii takaisin omia oman padoman ehtoisia instrumenttejaan, ndiden instrumenttien
Konserni luokittelee liikkeeseen laskemansa instrumentit niiden luonteen perusteella joko hankintameno vdhennetdan omasta pddomasta.
omaksi padomaksi tai rahoitusvelaksi. Oman pd&doman ehtoinen instrumentti on mika
tahansa sopimus, joka osoittaa oikeutta osuuteen yhteisén varoista sen kaikkien velkojen Hallituksen yhtidkokoukselle esittdm&é osinkoa ei ole véhennetty omasta paédomasta, vaan

véhentamisen jalkeen. Menot, jotka liittyvat omien oman pd&doman ehtoisten instrumenttien osingot kirjataan yhtickokouksen p&atoksen perusteella.

Osakkeiden lukum&aran muutokset ja oman padoman rahastot

Osakkeiden lukumaara

Osakepddoma A B Yhteensd  Osakepddoma Milj. € Ylikurssirahasto Milj. € ~ Muut rahastot Milj. € Yhteensi Milj. €
1.1.2022 126 948 028 270162 316* 397 110 344* 197,3 197,8 266,9 662,0
Omien osakkeiden luovutus 348 303 348 303
31.12.2022 126948 028 270510619* 397 458 647* 197,3 197,8 266,9 662,0
Omien osakkeiden luovutus 310 864 310 864
31.12.2023 126 948 028 270821 483* 397769 511* 197,3 197,8 266,9 662,0
Asnimaira 1269480 280 270821 483 1540301763

* Ei sisélld omia osakkeita, joiden maara tilikauden paattyessa oli 2 309 497 kpl (2 620 361 kpl).

Omat osakkeet — — kpl
Yhtio ia B- i 1.12.2022 262 1
31.12.2023 Yhtion hallussa oli 2 309 497 omaa B-osaketta, jotka on hankittu tion hallussa omia B-osakkeita 3 0 620 36
. . el . . Luovutus, osakepalkkiojarjestelma -310 864
yhtidkokouksen hallitukselle antamilla valuutuksilla tilikausilla 2018 ja 2014. Vuonna 2018 — i
hankittui kkei el kol hankittui ol Tilikauden aikana palautunut -
ankittuja B-osakkeita on jaljelld 2 000 000 kpl ja vuonna 2014 hankittuja 309 497 kpl. Yhtin hallussa omia B-osakkeita 31.12.2023 2309 497

Osakkeiden lukumaarat vastaavat vuonna 2020 toteutetun osakkeiden splittauksen jalkeen

laskettuja lukumaarid. Osakkeet ovat yhtion hallussa omina osakkeina ja yhtion hallituksella

on oikeus luovuttaa niita. Yhtion hallussa olevien tilikauden 2018 aikana hankittujen Osingot
B-osakkeiden hankintameno 24,4 milj. euroa ja 2014 hankittujen osakkeiden hankintameno Tilinpaatdspaivan jélkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 1,02 euroa/osake.
2,4 milj. euroa on vdhennetty omaan padomaan sisaltyvista voittovaroista. Hallituksella on Vuoden 2022 tuloksesta osinkoa jaettiin 1,08 euroa/osake.

varsinaisen yhtidkokouksen 30.3.2023 antama, 30.6.2024 asti voimassa oleva valtuutus
antaa enintdadn 33 000 000 B-osaketta ja hankkia enintdan 16 000 000 B-osaketta. Tiedot

osakeperusteisista maksuista on esitetty liitteessa 5.3.
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Oma pdaoma ja oman pddoman rahastot
Oma paaoma muodostuu osakepddomasta, ylikurssirahastosta, sijoitetun vapaan oman
padoman rahastosta (SVOP), muista rahastoista, arvonmuutosrahastosta, muuntoeroista seka

kertyneista voittovaroista, josta on vahennetty omat osakkeet.

Ylikurssirahasto

Ylikurssirahastoon kirjattiin osakemerkinnan yhteydessa yhtiélle tullut osakkeen nimellisarvon
ylittdva maara niissa tapauksissa, joissa optio-oikeuksista oli paétetty vanhan osakeyhticlain
(29.9.1978/734) aikana. Tilikauden p&éattyessa ylikurssirahasto oli 197,8 milj. euroa.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto (SVOP), 24,1 milj. euroa, siséltdd muut oman
padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintdhinnan siltd osin, kun sita ei

nimenomaisen paatdksen mukaan merkitd osakepddomaan.

Muut rahastot
Muut rahastot, 242,7 milj. euroa, ovat I&hinn& yhtickokouksen paatdksin perustettuja ja
kartutettuja rahastoja. Pddosa muista rahastoista muodostuu kayttérahastosta, joka tilikauden

paattyessa oli 242,3 milj. euroa.

Muuntoerot

Muuntoerot sisaltavat ulkomaisten yksikkdjen tilinpaatdsten muuntamisesta syntyneet
muuntoerot. Muuntoeroihin sisaltyvat myds kurssierot sellaisista monetaarisista erista, jotka
ovat osa nettosijoitusta ulkomaiseen yksikkd6n tai kurssierot lainoista, jotka on maaritetty
suojaamaan ulkomaista nettosijoitusta ja ovat siind tehokkaita. Muuntoerojen muutos

esitetdan laajan tuloksen erissa.

Arvonmuutosrahasto

Arvonmuutosrahasto sisaltaa rahavirran suojauksena kasiteltavien johdannaisten kdyvan
arvon muutoksen tehokkaan osuuden. Rahavirran suojauksena késitelladn sahkojohdannaiset.
Rahaston muutos esitetdan laajan tuloksen erissa. Rahavirran suojaustulos on esitetty

litteessa 4.3 Rahoitusriskien hallinta.

4,3 Rahoitusriskit

Konsernissa noudatetaan rahoitusriskien hallinnassa yhtenaista rahoituspolitiikkaa, joka

on yhtién hallituksen hyvaksyma. Politiikan noudattamista ja konsernin rahoitustilanteen
kehitysta seuraa hallituksen tarkastusvaliokunta. Konsernirahoitus vastaa keskitetysti
konsernin rahoituksen hankinnasta, likviditeetin hallinnasta, rahoittajasuhteista ja
rahoitusriskien hallinnasta. Pddsaantdisesti konsernin rahoitus on hankittu emoyhtion kautta ja
konsernirahoitus jarjestaa tytaryritysten rahoituksen kunkin yhtion toiminnallisessa valuutassa.
Tytéryrityksissa, joissa on merkittdvaa ulkopuolista omistusta, konserni on antanut takauksia

rahoitusvastuista vain konsernin omistusosuuden suhteessa.

Valuuttariskit

Kesko-konserni harjoittaa liiketoimintaa seitsem&ssa maassa, minka liséksi silld on
ostotoimintaa lukuisista eri maista. Ndiden seurauksena konserni altistuu erilaisille
valuuttariskeille. Valuuttariskeja aiheutuu ulkomaisiin yksikaihin tehdyista nettosijoituksista
(translaatioriskit) seka ulkomaan rahan méaéréisista varoista, veloista ja ennakoiduista

liketapahtumista (transaktioriskit).

Konserniyritysten rahoitus on jarjestetty kunkin yhtion toiminnallisessa valuutassa.
Emoyhtid kantaa rahoittamisesta syntyvan valuuttariskin ja suojaa sitéd johdannaisilla tai

valuuttamaaraisell3 lainanotolla.

Translaatioriskit

Konserni altistuu taseen muuntoriskeille euroalueen ulkopuolisiin tytaryrityksiin tehtyjen
nettosijoitusten osalta. T&ta taseriskid ei ole suojattu. Suojaus voidaan aktivoida, jos
omaa padomaa ollaan kotiuttamassa tai valuuttaan uskotaan kohdistuvan merkittava
devalvaatioriski. Merkittavimmat translaatiopositiot ovat Norjan ja Ruotsin kruunussa.

Muuntoriski on konsernin toiminnan volyymiin ja taseen kokoon suhteutettuna pieni.

Konsernin translaatiopositio 31.12.2023
Milj. € NOK SEK PLN

Nettosijoitus 487,2 297,5 85,2

Konsernin translaatiopositio 31.12.2022
Milj. € NOK SEK PLN

Nettosijoitus 381,6 263,4 71,0

81



K

Seuraavassa taulukossa on esitetty, miten konserniyritysten toimintavaluuttojen 10 %:n

heikentyminen tai vahvistuminen euroa vastaan vaikuttaisi konsernin omaan padomaan.

Herkkyysanalyysi, vaikutus omaan pddomaan 31.12.2023

Konsernin transaktiopositio 31.12.2023

Milj. € uUsbD SEK NOK PLN
Konsernin transaktioriski -2,9 57,5 51,7 -11,6
Suojaavat johdannaiset 17,2 -47,3 -42,3 5,1
Avoin positio 14,3 10,2 9,5 -6,6

Milj. € NOK SEK PLN
Heikentyminen 10 % -44,3 -27,0 -7,7
Vahvistuminen 10 % 54,1 33,1 9,5

Herkkyysanalyysi, vaikutus omaan p&&omaan 31.12.2022

Konsernin transaktiopositio 31.12.2022

Milj. € usD SEK NOK PLN
Konsernin transaktioriski -1,2 74,9 23,7 11,9
Suojaavat johdannaiset 23,4 -56,2 -20,9 -10,7
Avoin positio 22,3 18,7 2,8 1,2

Mil;. € NOK SEK PLN
Heikentyminen 10 % -34,7 -239 -6,5
Vahvistuminen 10 % 42,4 29,3 7,9

Transaktioriskit

Kansainvélinen ostotoiminta sekd emoyhtion tytaryrityksille antama valuuttamaaréinen
rahoitus altistavat konsernin useiden eri valuuttojen transaktioriskeille. Valuuttakohtainen
transaktioriski koostuu taseen valuuttam&araisistd saamisista ja veloista, ulkomaan

rahan m&araisista ennustetuista kassavirroista seka ulkomaan tytaryritysten veloista ja
saamisista emoyhtiolle. Riskig hallitaan kaupallisesti esim. siirtamalld kurssimuutokset
myyntihintoihin tai vaihtamalla tavarantoimittajaa. Jaljelle jaavat avoimet positiot
suojataan valuuttajohdannaisilla. Tytaryritykset raportoivat omat valuuttapositionsa

konsernirahoitukselle kuukausittain.

Tytaryritykset toteuttavat suojauksensa paasaantdisesti konsernirahoituksen kanssa, joka
puolestaan suojaa riskipositiot markkinakaupoin valuuttakohtaisesti vahvistettujen limiittien

puitteissa. Sisdiset johdannaissopimukset kohdistetaan segmenteille segmenttiraportoinnissa.

Konserni ei padsaantdisesti noudata IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa ostoihin ja
myynteihin liittyvan transaktioriskin suojaamisessa. Johdannaissopimukset kirjataan alunperin
kdyp&an arvoon ja arvostetaan uudelleen kdyp&an arvoon raportointipaivana. Ostoja ja
myyntejd suojaavien valuuttajohdannaisten arvonmuutos kirjataan liiketoiminnan muihin

tuottoihin tai kuluihin.

Siltd osin kuin ostojen suojauksiin noudatetaan suojauslaskentaa, johdannaisten arvostus
kirjataan oman pd&doman arvonmuutosrahastoon. Kun johdannainen erédantyy, kirjataan se

yhdenmukaisesti suojauskohteen kanssa.

Konserni seuraa transaktioriskia taseessa olevien seka ennustettujen kassavirtojen osalta.
Ylldolevassa taulukossa on esitetty transaktiopositio ilman tulevia kassavirtoja. Tamé ei kuvaa
konsernin todellista valuuttariskia suojausten jalkeen. Kun ennustetut erét lasketaan mukaan
transaktiopositioon, merkittavin ero alla olevaan taulukkoon on USD-positiossa. Avoin USD-
riski 31.12.2023 on -5,5 mil]. euroa.

Transaktioposition herkkyysanalyysissa on laskettu, mika olisi konsernin sisdisten
valuuttamaaraisten saamisten ja velkojen seka suojaavien valuuttajohdannaisten ja -lainojen

tulosvaikutus, jos kurssimuutos olisi +/- 10 %.

Herkkyysanalyysi, vaikutus tulokseen ennen

veroja 31.12.2023

Mil;. € usD SEK NOK PLN
Muutos +10 % -1,3 -0,9 -0,9 0,6
Muutos -10 % 1,6 1,1 1,1 -0,7

Herkkyysanalyysi, vaikutus tulokseen ennen

veroja 31.12.2022

Milj. € usD SEK NOK PLN
Muutos +10 % -2,0 -1,7 -0,3 -0,1
Muutos -10 % 2,5 2,1 0,3 0,1
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Maksuvalmiusriski
Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena on riittavien likvidien varojen ja luottolimiittien

yllapitédminen, jotta konsernin liikketoiminnan rahoituksen riittavyys on jatkuvasti turvattu.

Likvidit varat sisaltaa taseen rahavarat, jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat
ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat lyhytaikaiset rahoitusvarat. Naiden tase-
erien muutokset on esitetty konsernin rahavirtalaskelmassa rahavarojen osalta rahavarojen

muutoksessa ja muiden rahoitusvarojen osalta investointien rahavirrassa.

Konsernin likvideja varoja on sijoitettu padosin suurten suomalaisten yritysten
velkainstrumentteihin, Keskon markkina-alueella toimivien pankkien sijoitustodistuksiin,
talletuksiin, valikoitujen yritysten joukkovelkakirjalainoihin seka yrityslainarahastoihin. N&iden
sijoitusten tuotto vuodelta 2023 oli 6,0 % (-1.1 %) ja korkosidonnaisuusaika tilikauden lopussa

1,1 vuotta. Maksimiluottoriski on néiden sijoitusten kdypéa arvo taseessa tilinp&atdspaivana.

Konsernin nettovelan tasmaytyslaskelma on esitetty liitteessa 4.1.

Velat K-kauppiaille sisaltavat kahdenlaisia Keskon korollisia velkoja: kauppiaan

ennakkomaksuja Keskolle ja Keskon ketjuhyvitevelkoja kauppiaille.

Keskolla on viisi kahdenvalista lainaa, jotka ovat maaraltaan yhteensd 650 miljoonaa euroa,
ja joiden korkomarginaalissa on huomioitu Keskon hiilijalanjéljelle ja ruokahéavikille asetettuja
vastuullisuustavoitteita seka Keskon arvoketjussa suorien tavaran- ja palveluntoimittajien

paastdvahennystavoitteita.

Sitovia luottolimiitteja oli tilinpaatoshetkelld nostettavissa 300 miljoonan euron vasta-arvosta
(300 milj. euroa). Maaraysvallan muutostilanteissa lainanantajilla on lainasopimusehtojen
mukaisesti oikeus irtisanoa lainalimiitti ja mahdollisesti nostetut lainaerat. Maaraysvallan
muutokseksi ei lainasopimuksen ehtojen mukaan lueta omistuksen muutosta kauppiaille tai
kauppiaiden muodostamalle yhdistykselle. Liséksi konsernin ei-sitovaan rahoitusreserviin

kuuluu euromaéraisia yritystodistusohjelmia 546 milj. euron vasta-arvosta (506 milj. euroa).

31.12.2023 31.12.2022

Milj. € < 1vuotta 1-5 vuotta > 5 vuotta Yhteensa < 1vuotta 1-5 vuotta > 5 vuotta Yhteensa
Rahoitusvelkojen ja niihin liittyvien rahoituskulujen maturiteetti

Lainat rahoituslaitoksilta 0,2 650,6 0,8 651,6 0,2 200,6 0,9 201,7
rahoituskulut 29,6 17,3 0,1 47,0 4.5 9,2 0,1 13,9
Eldkelainat 12,0 32,3 - 44,3 12,0 38,6 5,7 56,3
rahoituskulut 0,6 0,9 - 1.5 0,8 1,4 0,1 2,2
Leasingvelat 350,6 1064,2 583,0 1997,9 328,1 1012,4 579,7 1920,1
rahoituskulut 69,6 164,5 68,4 302,5 61,6 144,2 52,1 257,9
Velat K-kauppiaille 64,5 - - 64,5 82,1 - - 82,1
rahoituskulut - - - - 0,2 - - 0,2
Muut korolliset velat 21,7 7,9 0,0 29,6 158,3 - 0,0 158,3
rahoituskulut 0,1 0,4 - 0,5 1,3 - - 1,3
Pitkaaikaiset korottomat velat 0,6 3,9 19,7 24,1 1,0 2,6 20,5 24,1
Lyhytaikaiset korottomat velat

Ostovelat 1418,3 1418,3 1499,4 1499,4
Siirtovelat 415,1 415,1 442,6 442,6
Muut korottomat velat 193,4 193,4 195,5 195,5

Taseen rahoitusvelkoihin sisaltyy 3,9 milj. euroa (1,2 milj. euroa) johdannaisiin liittyvia erig, joista 2,3 milj. euroa erdantyy seuraavan 12 kk aikana. Leasingveloista on kerrottu liitteessa 3.4.
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31.12.2023 31.12.2022
Milj. € <1 vuotta 1-5 vuotta > 5 vuotta Yhteensa < 1vuotta 1-5 vuotta > 5 vuotta Yhteensa
Johdannaisten kassavirrat
Velat
Valuuttajohdannaiset 125,1 - - 125,1 140,9 - - 140,9
Korkojohdannaiset 3,9 4.8 - 8,7 1,0 3,0 - 4,0
josta suojauslaskennan alaiset 3,0 2,9 - 5,9
Sahkadjohdannaiset 0,5 1,3 - 1,9 0,6 0,1 - 0,7
Saamiset
Valuuttajohdannaiset 123,5 - - 123,5 142,8 - - 142,8
Korkojohdannaiset 9,4 7,0 - 16,3 33 8,2 - 11,5
josta suojauslaskennan alaiset 3,6 2,1 - 5,6
Sahkdjohdannaiset 5,3 2,2 0,0 7,5 29,3 15,5 - 44,8

Lainojen korkoriski ja herkkyysanalyysi
Korkotason muutokset vaikuttavat konsernin korkokuluihin. Korkoriskin suojauspolitiikalla
pyritddn tasoittamaan korkotason muutosten vaikutusta eri tilikausien tuloksiin. Keskon

rahoituspolitilkan mukaisesti suojauslaskentaa voidaan noudattaa korkojohdannaisiin.

Kesko Oyj:n erikseen méaériteltyjen lainojen suojauksessa sovelletaan suojauslaskentaa
korkoriskin osalta. Suojauksissa on kéytetty koronvaihtosopimuksia, joiden maturiteetti on
sama kuin lainalla. Siten kyseisen lainan korkoriski on suojattu 67 %. Tilikauden aikana ei ole

kirjattu tehottomuutta tuloslaskelmaan kyseisen lainan suojauksesta.

Korkoriskia hallitaan keskitetysti konsernin rahoitusyksikdssa, joka muokkaa lainojen
korkosidonnaisuusaikaa kayttamalla korkojohdannaissopimuksia. Tavoitteeksi on asetettu
duraatio, jossa vaihteluvélind on 1 - 4 vuotta. Toteutunut korkosidonnaisuusaika oli tilikauden

aikana keskimaarin 1,1 vuotta (1,7 vuotta).

Tilinpaatostilanteessa 31.12.2023 lasketun herkkyysanalyysin mukaisesti vaihtuvakorkoisten
velkojen vaikutus tulokseen ennen veroja olisi ollut -/+ 4,1 milj. euroa (-/+ 1,1 milj. euroa), jos

korkotaso olisi noussut tai laskenut 1 %-yksikon.

Eldkelainat, yhteensa 44,3 milj. euroa, ovat kiintedkorkoisia ja niiden efektiivinen
korkokustannus oli 1,4 % . Muut rahalaitoslainat ovat vaihtuvakorkoisia. Naiden lainojen,

kauppiasvelkojen ja muiden korollisten velkojen keskikorko oli 4,2 % tilikauden paattyessa.

Luotto- ja vastapuoliriski

Rahoitusinstrumentteihin sisaltyy riski siité, etta vastapuoli ei pysty tayttdmaan velvoitettaan.
Luottoriskia hallitaan tekemélla sopimuksia vakavaraisten kotimaisten ja ulkomaisten
pankkien, rahalaitosten ja vélittdjien kanssa, rahoituspolitiikan sallimien vastapuoliriskirajojen
puitteissa. Rahoitusvaroja sijoitetaan myds rahamarkkinarahastoihin ja konservatiivisesti
valittujen yritysten ja pankkien liikkeellelaskemiin velkakirjoihin, yritys- ja sijoitustodistuksiin.

Limiitit ovat sdanndllisen tarkastelun kohteena markkinatilanteen mukaisesti.
Myyntisaamisten luotto- ja vastapuoliriskista on kerrottu liitteessa 3.6.

Toimittajarahoitusohjelma

Konsernilla on toimittajarahoitusohjelma kolmen pankin kanssa. Konsernitaseen ostovelkojen
kokonaismaara 31.12.2023 oli 1 418,2 milj. euroa, joista ohjelmien piirissa olevaa

avoimista ostolaskuista johtuvaa velkaa oli 354,6 milj. euroa. Toimittajarahoituksessa
tavarantoimittaja hyddynt&a tavaranostajan luottoluokitusta myydessaan saatavansa
rahoituslaitokselle. Ostajayrityksen hyvéksyttya laskut, pankki maksaa ne tavarantoimittajalle

ilman takautumisoikeutta ja tavarantoimittaja saa myyntisaamisiinsa liittyvat rahavirrat
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nopeasti kdyttodnsa. Konserni ei maksa tavarantoimittajarahoituksesta palkkiota pankille,
eivatka jarjestelyssa toteutuvat maksuajat olennaisesti poikkea maksuajoista, jotka ovat
kaytossa tavarantoimittajien kanssa. Ohjelman piiriin kuuluvat avoimet ostolaskut esitetdan
ostoveloissa konsernin taseessa. Naiden ostovelkojen vaikutus nékyy liketoiminnan

rahavirrassa kayttépadoman muutoksena.

Lyhytaikaiset korolliset saamiset ja herkkyysanalyysi

Rahoitusvaroista koostuva likviditeetti on tavoitteena sijoittaa rahamarkkinoille

tehokkaalla tuoton ja riskin yhdistelmalla. Konsernin johto hyvaksyy s&annéllisin véliajoin
konsernirahoituksen analysoimien sijoituskohteiden joukosta sijoituskohteiksi hyvaksyttavat
instrumentit ja niille kohdekohtaiset limiitit. Sijoitusten riski& ja toteutunutta tuottoa seurataan

saannollisesti.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat

Milj. € 2023 2022
Kirjanpitoarvo 1.1. 38,7 52,7
Muutokset -23,3 -14,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 15,4 38,7

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat sisaltavat lyhytaikaisia sijoituksia

yritystodistuksiin, pankkien sijoitustodistuksiin ja muihin korkoinstrumentteihin.

Vaihtuvakorkoisten saamisten herkkyysanalyysin laskennassa on kaytetty sijoitettujen varojen
osalta tilinpaatoshetken saldoja. Mukana ovat asiakasrahoitussaamiset, muut korolliset
saamiset ja sijoituksista korkorahastot. Korkorahastojen herkkyys on méaéritelty duraation
avulla. Jos korkotaso olisi muuttunut +/- 1 %-yksikén, naiden erien tulosvaikutus ennen veroja

olisi ollut +/- 1,5 milj. euroa (+/- 1,8 mil]. euroa).

Pitkaaikaisten saamisten maturiteetti

Pitkaaikaisten saamisten
maturiteettijakauma 31.12.2023

Milj. € 2025 2026 2027 2028 2029- Yhteensa
Korottomat pitkaaikaiset saamiset 1,9 2,5 3,5 0,2 0,6 8,8
Lainasaamiset osakkuus- ja

yhteisyrityksilta 3.4 0,5 1,5 - 56,0 61,4
Muut pitkaaikaiset saamiset 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 1,3
Yhteensd 6,4 3,0 5,1 0,2 56,6 71,4

Korottomien pitkaaikaisten saamisten kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypaa arvoa.

Pitkdaikaisten saamisten
maturiteettijakauma 31.12.2022

Milj. € 2024 2025 2026 2027 2028- Yhteensd
Korottomat pitkaaikaiset saamiset 9,8 5,2 4,2 5,9 0,7 25,9
Lainasaamiset osakkuus- ja

yhteisyrityksilta 3.4 3,4 0,5 1,5 56,0 64,7
Muut pitkaaikaiset saamiset 0,2 - - - - 0,2
Yhteensa 13,4 8,6 4,7 7,4 56,7 90,8

Hyoédykeriskit ja niiden herkkyysanalyysi

Konserni kayttad sahkdjohdannaisia energiakustannusten tasaamiseen. Séhkon hintariskia
tarkastellaan viiden vuoden aikajanteella. Tilikauden aikana toimitetun sdhkén hintaa
suojaavien johdannaisten arvonmuutokset sisaltyvat ostojen oikaisueriin. Tulevaisuuden

ostoja suojaavien sopimusten osalta noudatetaan suojauslaskentaa. Suojauslaskennassa
sovelletaan IFRS 9 standardin mukaista riskikomponentin suojausta. Suojauslaskennan
kriteerit tdyttavien johdannaisten arvonmuutosten tehokas osuus kirjataan oman pddoman
arvonmuutosrahastoon. Omaan padomaan kirjattavan arvonmuutosrahaston muutos esitetdén

laajan tuloslaskelman erdssa Rahavirran suojauksen arvonmuutos.

Rahavirran suojaustulos
Korollisten lainojen suojauslaskennan tuloksena arvonmuutosrahastoon on kirjattu kayvan
arvon muutosta -0,3 milj. euroa ennen laskennallisten verojen huomiointia. Tuloslaskelmaan

on kirjattu naista korkojohdannaisista korkokulujen oikaisua liséksi 0,3 milj. euroa.

S&hkén suojauslaskennan tuloksena omasta padomasta on kirjattu tuloslaskelman ostokulujen
oikaisuksi 11,5 milj. euroa (34,8 milj. euroa) ja vastaavasti omaan padoman on kirjattu
suojausinstrumenttien realisoitumatonta kdyvéan arvon muutosta -27,0 milj. euroa (67,7 mil].
euroa). 31.12.2023 oman paaoman arvonmuutosrahasto sisaltaa séhkdn suojauslaskennan
realisoitumatonta tulosta 5,7 milj. euroa (44,2 milj. euroa) ennen laskennallisten verojen

huomiointia.

Sahkoa oli tilinpaatdspéivana ostettu sahkdjohdannaisilla yhteensd 881 560 MWH

(810 336 MWH) ja kiintedhintaisilla ostosopimuksilla 9 802 890 MWH (1 196 839 MWH).
Systeemihinnan suojausaste 1-12 kuukaudessa oli 79 % (89 %), 13-24 kuukaudessa 66 %
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(73 %), 25-36 kuukaudessa 41 % (56 %), 37-48 kuukaudessa 27 % (22 %) ja 49-60

kuukaudessa 27 % (19 %).

Herkkyysanalyysin laskennassa séhkéjohdannaisten osalta on oletettu, ettd alle 12 kuukauden

kuluttua er&antyvien johdannaisten vaikutus tulisi tuloslaskelmaan. Jos séhkdjohdannaisten

markkinahinta muuttuisi tilinp&atéspaivan 31.12.2023 tasosta -/+ 20 %, olisi vaikutus vuoden

2024 tuloslaskelmaan -/+ 3,3 milj. euroa (-/+ 8,5 milj. euroa) ja omaan pd&domaan -/+ 4,6

milj. euroa (-/+ 5,6 milj. euroa). Vaikutukset on laskettu ennen veroja.

Johdannaiset

31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2022

Positiivinen Negatiivinen  Positiivinen Negatiivinen
Johdannaissopimusten kayvét arvot kaypa arvo kaypa arvo kdypa arvo kadypa arvo
Milj. € (tasearvo) (tasearvo) (tasearvo) (tasearvo)
Korkojohdannaiset 14,8 -8,5 12,2 -0,1
Valuuttajohdannaiset 0,2 -1,8 2,4 -0,6
Sahkadjohdannaiset 7,5 -1,9 44,8 -0,7
Johdannaissopimusten nimellismaarat
Milj. € 31.12.2023 31.12.2022
Korkojohdannaiset 530,0 330,0
Valuuttajohdannaiset 125,3 141,7
Séhkdjohdannaiset 39,4 69,7

Johdannaisten kédyvat arvot on esitetty bruttomé&éaraisina. Keskolla on kaikkien

johdannaiskauppaa kayvien pankkivastapuolien kanssa ISDA-sopimukset, joihin sisaltyy

netotusjarjestely. Kaikkiin mainittuihin sopimuksiin siséltyy molemminpuolinen vakuuden

asettaminen. Raja-arvo vakuuden asettamiselle ei ollut ylittynyt tilinpaatdspaivana.

Vastapuolittain laskettuna johdannaisvelkoja voitaisiin netottaa yhteensé 0,8 milj. euroa.

Johdannaisten maksimiluottoriski on tilinpaatospéaivan taseen kaypa arvo.

4.4 Rahoitustuotot ja -kulut

Milj. € 2023 2022
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot

Tuotot jaksotettuun hankintamenoon kirjattavista sijoituksista 0,6 1,0
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 13,4 9,7
Tuotot kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista

sijoituksista 0,6 1,0
Muut rahoitustuotot 2,4 1,3
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot yhteensa 16,9 13,0
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista

rahoitusveloista -24.9 -4,0
Kulut jaksotettuun hankintamenoon kirjattavista sijoituksista 1,2 -2,2
Kulut kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista

sijoituksista -0,3 -3,5
Muut rahoituskulut -2,2 12,7
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa -26,3 2,9
Leasingvelkojen korkokulut -73,4 -68,4
Valuuttakurssierot

Kurssierot ja kdypien arvojen muutokset johdannaisista,

valuuttamaéraisista lainoista, joihin ei sovelleta

suojauslaskentaa, ja pankkitileistd -1,1 -3,5
Valuuttakurssierot yhteensa -1,1 -35
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -83,9 -56,0

Vertailuvuonna muiden rahoituskulujen erdan siséltyy korkosuojausten positiivinen kayvan

arvon muutos.
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4.5 Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittdin

Laadintaperiaatteet

Rahoitusvarat

Konserni luokittelee rahoitusvarat IFRS 9-standardin mukaan kolmeen eri
arvostusryhmaan. Rahoitusvarat luokitellaan joko jaksotettuun hankintamenoon
arvostettaviin instrumentteihin tai kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti tai muiden laajan
tuloksen erien kautta arvostettaviin instrumentteihin riippuen lilketoimintamallin

tavoitteista ja sopimuksiin perustuvista rahavirroista.

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit huomioidaan kirjanpidossa selvityspaivakdytdnnon
mukaisesti. Rahoitusvarat luokitellaan pitkdaikaisiksi varoiksi, jos niiden eréapéiva on yli
12 kuukautta tilinpaatospaivan jalkeen. Mikali rahoitusvarat on tarkoitus pitaa alle 12

kuukautta, ne luokitellaan lyhytaikaisiksi varoiksi.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeus rahoitusvaran kassavirtaan on erdéntynyt
tai siirtynyt pois konsernilta ja kun rahoitusvaran omistukseen liittyvat riskit ja hyddyt ovat

siirtyneet pois konsernista.

Jaksotettuun hankintamenoon ja kdyp&an arvoon kirjattavia rahoitusvaroja sijoitetaan
vain vastapuoliin, joiden luottokelpoisuuden arvioidaan olevan hyva. Standardin mukainen
odotettavissa olevien luottotappioiden arvonalentumismalli edellyttaa luottotappioiden
kirjaamista ennakoivasti. Muiden rahoitusvarojen osalta historiallisten luottotappioiden
puuttuessa vastapuoliriskid seurataan aktiivisesti ja luottotappiot kirjataan, jos riskia

havaitaan.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat

Jaksotettuun hankintamenoon kirjataan rahoitusvarat, jotka on tarkoitus pitaa loppuun
asti ja joiden rahavirrat koostuvat pelkastaan korosta ja padoman takaisinmaksusta.
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvaroihin sisaltyvat myds myyntisaamiset

ja muut saamiset.

K&ypaan arvoon kirjattavat rahoitusvarat
Kaypaan arvoon laajan tuloslaskelman kautta kirjattavat rahoitusvarat siséltavat
johdannaiset, jotka tayttavat suojauslaskennan kriteerit. Kéypéaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjataan rahoitusvarat, jotka eivat tdytd muiden ryhmien kriteereita.

Tason 1 instrumentit ovat markkinoilla aktiivisen kaupankaynnin kohteena, jolloin kayvat
arvot perustuvat suoraan markkinahintaan. Tason 2 instrumenttien kdypé arvo perustuu
markkinoilta saataviin tietoihin. Tason 3 instrumenttien kdypa arvo ei perustu todettavissa

olevaan markkinatietoon (ei-todettavissa olevat syéttétiedot).

Rahavarat

Rahavaroina késitellaan kateisen rahan ja pankkitilien liséksi ne jaksotettuun
hankintamenoon kirjatut likvidit rahoitusvarat, jotka eraantyvat alle 3 kk:n kuluessa
hankinta-ajankohdasta lukien. Rahavaroihin luokitellaan my6s kdypaan arvoon kirjattavat
sijoitukset rahamarkkinarahastoihin, joiden likviditeetti arvioidaan erittain hyvaksi.
Rahavarat sisaltavat myds konserniyritysten harjoittamaan vahittaiskauppatoimintaan

liittyvia rahoja, jotka ovat myymaldiden pohjakassoina tai matkalla tilitettaviksi yhtidille.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat on kirjattu alun perin kirjanpitoon merkittdessa kdypaan arvoon
transaktiomenoilla vahennettyna. Tilinpaatoksessa rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon kayttaen efektiivisen koron menetelmaa. Rahoituslimiittien ja
rahoitusvelkojen jarjestelypalkkiot jaksotetaan limiitin voimassaoloajalle. Rahoitusvelat
luokitellaan pitk&aikaisiksi veloiksi, jos niiden erépéiva on yli 12 kuukautta tilikauden
paattymisen jalkeen, ja lyhytaikaisiksi veloiksi, jos ne eraédntyvat alle 12 kuukauden

kuluessa tilinpaatoksesta.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Johdannaissopimukset merkitdén hankintahetkelld taseeseen kdypaan arvoon ja
arvostetaan uudelleen kdyp&an arvoon tilinpaatdksessa. Johdannaisten arvonmuutosten
kirjauksiin vaikuttaa se, kuuluuko johdannaissopimus suojauslaskennan piiriin vai ei, seka

se, mitd johdannaisella on suojattu. Kun johdannaissopimuksia solmitaan, ne kasitellaan
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joko saamisten tai velkojen kayvan arvon suojauksina, koron ja séhkdn hintariskin osalta
rahavirran suojauksina, ulkomaiseen yksikkddn tehdyn nettosijoituksen suojauksina tai
johdannaissopimuksina, jotka eivat tdyta suojauslaskennan kriteereja. Jos suojauslaskennan
kriteerit eivat tayty, kaupallista valuuttariskid suojattaessa suojausinstrumenttien

tulos kirjataan tulosvaikutteisesti liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.
Rahoitustapahtumia suojaavat johdannaiset esitetdan tuloslaskelmaan kirjattavalta osalta

rahoituserissa.

Suojauslaskentaa aloitettaessa dokumentoidaan suojattavan kohteen ja
suojausinstrumentin vélinen suhde sekd konsernin riskienhallinnan tavoitteet.
Suojaussuhteen tehokkuutta testataan saanndllisesti ja tehokas osuus kirjataan
suojauskohteen mukaisesti suojattavan kohteen arvonmuutosta vastaan oman padoman
muuntoeroihin tai arvonmuutosrahastoon. Tehoton osuus kirjataan luonteensa mukaisesti

joko rahoituseriin tai muihin lilketoiminnan tuottoihin tai kuluihin.

Suojauslaskenta lopetetaan, kun suojausinstrumentti erdantyy tai myydaan, sopimus
puretaan tai toteutetaan. Tallin suojausinstrumenteista kertynyt voitto tai tappio j&a

omaan padomaan siihen asti kunnes ennakoitu likketoimi toteutuu.

Arvostusperiaatteet

Korkotermiinien kdypa arvo maaritellaan kayttaen tilinpadatéspaivan markkinahintoja.
Koronvaihtosopimusten kadypé arvo lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvon perusteella
kayttaen tilinpaatospaivan markkinahintoja. Valuuttatermiinien kédypa arvo lasketaan
arvostamalla termiinisopimukset tilinpaatdspaivan termiinikurssiin. Valuuttaoptioiden
arvostamisessa kaytetdan vastapuolen hintanoteerausta, mutta konserni laatii myds oman
tarkistusarvostuksen Black-Scholes-menetelmaa kéayttden. Sdhksjohdannaiset arvostetaan

kadypaan arvoon kayttden tilinpaatospaivan markkinanoteerauksia.

Ulkomaiseen yksikkdon tehdyn nettosijoituksen suojaus

Konserni ei ole suojannut tilikaudella ulkomaisiin yksikdihin tehtyja nettosijoituksia. Mikali
suojaus aktivoidaan, konserni soveltaa IFRS 9 -standardin mukaista suojauslaskentaa
ulkomaisiin yksikaihin tehtyjen valuuttaméaéaréisten nettosijoitusten suojaukseen.
Suojausinstrumentteina kaytetaan valuuttatermiineja tai valuuttamaaraisia lainoja.
Valuuttatermiinien spot-hinnan muutos kirjataan oman padoman muuntoeroihin ja
esitetdan laajan tuloslaskelman erissa. Termiinien korkoerot kirjataan tulosvaikutteisesti
rahoituseriin. Valuuttamaéraisten lainojen kurssiero kirjataan oman pddoman
muuntoeroihin. Suojausinstrumenttien kertynyt voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelmaan,

kun ulkomaisesta yksikdsta luovutaan osittain tai kokonaan tai se puretaan.
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Arvot 31.12.2023

Kaypaan arvoon

Jaksotettuun

K&ypaan arvoon laajan

Tase-erien

Tase-eré, milj. € tulosvaikutteisesti hankintamenoon tuloksen kautta kirjanpitoarvot Kaypa arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Muut sijoitukset 14,0 - 14,0 14,0 14,0

Lainasaamiset ja muut saamiset 64,1 64,1 64,1

Muut saamiset, johdannaiset 5,6 1,7 7,3 7,3 7,3

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 970,5 970,5 970,5

Muut saamiset 299,9 299,9 299,9

Muut saamiset, johdannaiset 1,2 5,8 7,0 7,0 7,0

Muut rahoitusvarat - 15,4 - 15,4 15,5 -

Rahavarat - 211,9 - 211,9 211,9 -

Rahoitusvarat yhteensa 20,8 1561,7 7,5 1590,1 1590,2 14,3 14,0
Kéaypé&an arvoon Jaksotettuun Kaypéaan arvoon laajan Tase-erien

Tase-erd, milj. € tulosvaikutteisesti hankintamenoon tuloksen kautta kirjanpitoarvot Kaypa arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Korolliset pitkdaikaiset velat 690,7 690,7 691,0

Pitkaaikaiset leasingvelat 1647,2 1647,2 1647,2

Korottomat pitk&aikaiset velat 22,6 22,6 22,6

Korottomat pitk&aikaiset velat,

johdannaiset - 1,6 1,6 1,6 1,6

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lyhytaikaiset korolliset velat 98,5 98,5 98,1

Lyhytaikaiset leasingvelat 350,6 350,6 350,6

Ostovelat 1418,3 1418,3 1418,3

Muut korottomat velat 606,1 606,1 606,1

Muut korottomat velat, johdannaiset 1,8 0,6 2,3 2,3 2,3

Rahoitusvelat yhteensa 1,8 4.834,0 2,1 4 837,8 4837,8 3,9
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Arvot 31.12.2022

Kaypaan arvoon

Jaksotettuun Kaypé&an arvoon laajan

Tase-erien

Tase-eré, milj. € tulosvaikutteisesti hankintamenoon tuloksen kautta kirjanpitoarvot Kaypa arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Muut sijoitukset 13,2 - 13,2 13,2 13,2

Lainasaamiset ja muut saamiset 66,0 66,0 66,0

Muut saamiset, johdannaiset 12,1 12,8 24,9 24,9 24,9

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 969,3 969,3 969,3

Muut saamiset 331,2 331,2 331,2

Muut saamiset, johdannaiset 2,4 32,1 34,4 34,4 34,4

Muut rahoitusvarat 29,9 38,7 - 68,6 68,6 29,9

Rahavarat - 245,5 - 245,5 245,5 -

Rahoitusvarat yhteensa 57,6 1650,6 44,8 1753,1 1753,1 89,2 13,2
Kéaypé&an arvoon Jaksotettuun Kaypéaan arvoon laajan Tase-erien

Tase-erd, milj. € tulosvaikutteisesti hankintamenoon tuloksen kautta kirjanpitoarvot Kaypa arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Korolliset pitkdaikaiset velat 245,5 2455 2434

Pitkaaikaiset leasingvelat 1592,0 1592,0 1592,0

Korottomat pitk&aikaiset velat 24,1 24,1 24,1

Korottomat pitk&aikaiset velat,

johdannaiset - - - - -

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lyhytaikaiset korolliset velat 252,6 252,6 252,2

Lyhytaikaiset leasingvelat 328,1 328,1 328,1

Ostovelat 14994 1499,4 14994

Muut korottomat velat 636,9 636,9 636,9

Muut korottomat velat, johdannaiset 0,6 0,7 1,2 1,2 1,2

Rahoitusvelat yhteensa 0,6 4578,7 0,7 4579,9 4577,3 1,2
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Taseen rahavaroihin siséltyy rahojen ja pankkisaamisten lisdksi jaksotettuun hankintamenoon
kirjatut likvidit rahoitusvarat 3,3 milj. euroa (17,0 milj. euroa), jotka erdantyvat alle kolmen

kuukauden kuluessa hankinta-ajankohdasta lukien.

Pitkdaikaiset saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta siséltdd Mercada Oy:lle mydnnetyn

osakaslainan sekd UAB Kesko Senukaille myénnetyt rahoituslainat.

Taseen laskennallisia verosaamisia, tuloverosaamisia, laskennallisia verovelkoja ja
tuloverovelkoja ei luokitella rahoitusvaroiksi tai rahoitusveloiksi eivéatka ne sisélly ylla
olevaan taulukkoon. Saatuja ennakkomaksuja 56,7 milj. euroa (46,9 milj. euroa) ei luokitella

rahoitusveloiksi eivéatka ne sisélly ylla olevassa taulukossa muihin korottomiin velkoihin.

Lainojen kayvéat arvot on laskettu tulevien kassavirtojen nykyarvon perusteella kdyttden
tilinpaatospaivan markkinakorkoja 2,4 %-3,9 %. Lyhytaikaisten korollisten velkojen kaypa
arvo on arvioitu olevan I&helld niiden tasearvoa. Pitk&aikaisten lainojen maturiteettijakauma on

esitetty liitteessa 4.3.

Tasolle 3 kuuluvien instrumenttien muutokset

Milj. € 2023 2022
Padomarahastot ja muut osakkeet ja osuudet 1.1. 13,2 15,5
Ostot 1,3 0,3
Tulosvaikutteisesti kirjatut voitot ja tappiot -0,5 -0,4
Kayvan arvon muutokset 0,0 -2,2
Pddomarahastot ja muut osakkeet ja osuudet 31.12. 14,0 13,2

Tasolle 3 sisaltyy padomarahastoja sekd muita osakkeita ja osuuksia. Nama sijoitukset
on luokiteltu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin. Tason 3
rahoitusvarat arvostetaan yhtisilta saatujen laskelmien perusteella. N&isté sijoituksista on

kirjattu tulosvaikutteisia tappioita 0,5 mil]. euroa tilikaudella 2023.

4.6 Vastuusitoumukset

Mil;. € 2023 2022
Omasta puolesta annetut vakuudet

Pantit 9,0 9,0
Kiinnitykset 181,2 179,6
Takaukset 60,0 61,6
Muut vastuut ja vastuusitoumukset 64,0 58,4

Muiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset = -

Muut vastuut ja vastuusitoumukset - -

Annetuissa takauksissa ei ole esitetty takauksia, jotka liittyvat velkana konsernitaseessa tai

vuokravastuuna liitteessa 3.4 esitettyihin eriin.

Takaukset eraantyvat seuraavasti: vuonna 2024 2,2 milj. euroa ja 2025-2028 57,9 milj.

euroa.

Vuokravastuut taseeseen viel kirjaamattomista vuokrasopimuksista on esitetty liitteessa 3.4.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

5. MUUT

5.1 Tytaryritykset, osakkuus- ja yhteisyritykset seka suhteellisesti
yhdisteltavat keskinaiset kiinteistoyhtiot

Tytaryritykset

Konsernin Emoyhtién

Konsernin  Emoyhtién

omistus- omistus- omistus- omistus-
Emoyhtién omistamat Kotipaikka  osuus,%  osuus, % Emoyhtién omistamat Kotipaikka  osuus,%  osuus, %
Ankkuri-Energia Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00 Kiinteistd Oy Lappeenrannan Oksasenkatu &4 Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Asunto Oy Kirkkonummen Véasteruddintie 33 Kirkkonummi, Suomi 100,00 100,00 Kiinteistd Oy Mariannen Liiketila Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Asunto Oy Porvoon Taiteilija Porvoo, Suomi 100,00 100,00 Kiinteisté Oy Pontsonkulma Helsinki, Suomi 94,60 94,60
Byggmakker Handel AS Oppegard, Norja 100,00 100,00 Kiinteistd Oy Riistaveden Keskustie 15 Helsinki, Suomi 79,50 79,50
Fiesta Real Estate AS Tallinna, Viro 100,00 100,00 Kiinteistd Oy Sarviniitynkatu & Kerava, Suomi 100,00 100,00
Intersport Finland Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00 Kiinteisté Oy Sunan Hallitalo Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Jyvéscool Oy Jyvaskyla, Suomi 100,00 100,00 Kiinteistd Oy Tarkkaiikka Oulu, Suomi 100,00 100,00
JK-Kiinteistét Oy Hyvinkaa, Suomi 100,00 100,00 Kiinteistd Oy Voisalmen Liiketalo Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Kalatukku E. Eriksson Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00 Maarianhamina,
K Auto Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00 Klintcenter Ab Ahvenanmaa 100,00 100,00
Keskindinen Kiinteistd Oy Malmin Kankirauta Helsinki, Suomi 100,00 100,00 Kompass Invest Oy Kemidnsaari, Suomi 100,00 100,00
Keskinainen Kiinteistd Oy Voisalmentie 9 K-Market Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Lappeenranta Helsinki, Suomi 100,00 100,00 Koskelan Ostokeskus Oy Oulu, Suomi 58,64 29,32
Kesko AB Tukholma, Ruotsi 100,00 100,00 ML 84 Dormant Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Kesko Export Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00 Onninen Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Kiinteistdosakeyhtié Varkauden Kauppakatu 29 Varkaus, Suomi 52,29 52,29 Rake Eiendom AS Oppegard, Norja 100,00 100,00
Kiinteisté Oy Espoontori Espoo, Suomi 66,60 66,60 Reinin Liha Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Espoon Asemakuja 2 Espoo, Suomi 100,00 100,00 Tampereen Lansikeskus Oy Tampere, Suomi 100,00 100,00
Kiinteisto Oy Espoon Asematori Espoo, Suomi 54,10 54,10
Kiinteistd Oy Eteldkoivulan Kauppakeskus Pori, Suomi 78,45 78,45
Kiinteistd Oy Helsingin Itdkeskus Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Hiukkavaaran Kauppa Oulu, Suomi 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Hyvink&an Onnela Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Kittilan Sdastokulma Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Kiinteisté Oy Kuopion Tulliportinkatu 33 Kuopio, Suomi 100,00 100,00
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Muiden konserniyritysten omistamat

Kotipaikka

Konsernin Emoyhtién
omistus- omistus-
osuus, % osuus, %

Muiden konserniyritysten omistamat

Konsernin  Emoyhtién
omistus- omistus-
Kotipaikka  osuus,%  osuus, %

Arn Eiendom AS

Vefsn, Norja

100,00

Profelco Oy

Vantaa, Suomi 100,00

Djurbergs Jarnhandel Aktiebolag Séderkdping, Ruotsi 100,00 Rake Bergen AS Oppegard, Norja 100,00
Elektroskandia Norge AS Langhus, Norja 100,00 Sport1 Flokkmann Mosjeen AS Mosjeen, Norja 100,00

Espoontorin Pys&kaintitalo Oy Espoo, Suomi 68,80 Serba AS Skedsmokorset, Norja 100,00

Geitanger Bygg AS Bergen, Norja 100,00 Sérred’s Byggvaruhus AB Géteborg, Ruotsi 100,00

Hasti-Ari AS Oppegard, Norja 100,00 Tau & Jorpeland Eiendom Jorpeland, Norja 100,00

Hogsbo Tra Aktiebolag Vastra Frélunda, Ruotsi 100,00 Trogstadveien 13 AS Oppegard, Norja 100,00

K Auto AC Oy Helsinki, Suomi 100,00 Zenitec Sweden AB Hastvdeda, Ruotsi 100,00

K Auto PC Oy Helsinki, Suomi 100,00 Ovik Lasteknik AB Ornskaldsvik, Ruotsi 100,00

K Auto Leasing Oy Helsinki, Suomi 100,00

K Auto Retail Oy Helsinki, Suomi 100,00

Kesko Onninen International Trading Co., Ltd Shanghai, Kiina 100,00 Osakkuus- ja yhteisyritykset

K rauta SIA Riika, Latvia 100,00 Osakkuus- ja yhteisyritykset yhdistelldén paddomaosuusmenetelmalla.

Kestra Kiinteistpalvelut Oy Helsinki, Suomi 100,00

Kiinteistd Oy Kokkolan Kaanaanmaantie 2-4 Kokkola, Suomi 64,78 Kznmsi:::is': En;?:lt::]os':
Kiinteistd Oy Lappeenrannan Rakuunaparkki Lappeenranta, Suomi 57,12 Emoyhtion omistamat Kotipaikka  osuus,%  osuus, %
Kiinteisté Oy Vantaan Simonsampo Vantaa, Suomi 100,00 Graanin Liikekeskus Oy Mikkeli, Suomi 50,00 50,00
KR Fastigheter i Jarflla AB Sollentuna, Ruotsi 100,00 Kesko Senukai Lithuania UAB Vilna, Liettua 50,00 50,00
KR Fastigheter i Linképing AB Sollentuna, Ruotsi 100,00 Kiinteisté Oy Itaaukio Lahti, Suomi 26,20 26,20
KR Fastigheter i Taby AB Sollentuna, Ruotsi 100,00 Kiinteistd Oy Janakkalan Linnatuuli Janakkala, Suomi 29,86 29,86
K-Bygg Bergslagen AB Frovi, Ruotsi 100,00 Kiinteistd Oy Joensuun Kaupunginportti Joensuu, Suomi 22,77 22,77
K-Bygg Férsljning AB Segeltorp, Ruotsi 100,00 Mercada Oy Helsinki, Suomi 33,33 33,33
K-Bygg Sverige AB Ostersund, Ruotsi 100,00 Viahittaiskaupan Takaus Oy Helsinki, Suomi 42,84 42,84
K-rauta Fastigheter i Malmé AB Sollentuna, Ruotsi 100,00 Vihittaiskaupan Tilipalvelu VTP Oy Helsinki, Suomi 30,00 30,00
K-Rauta Holding Finland Oy Helsinki, Suomi 100,00

Kungélvs Travaruaktiebolag Kungélv, Ruotsi 100,00 Konsernin Emoyhtion
Mark & Infra i Sverige AB Taby, Ruotsi 100,00 omistus-  omistus-
Olarin Autokiinteists Oy Espoo, Suomi 100,00 Muiden konserniyritysten omistamat Kotipaikka osuus, % osuus, %
Onninen AS Skedsmo, Norja 100,00 EDISON Data AS Oslo, Norja 40,00

Onninen AS Tallinna, Viro 100,00 Proffsenteret AS Ringerike, Norja 34,11

Onninen SIA Riika, Latvia 100,00 KS Holding UAB Vilna, Liettua 50,01

Onninen Sp. z 0.0. Varsova, Puola 100,00

Onninen UAB Vilna, Liettua 100,00

Peltosaaren Liikekeskus Oy Riihimaki, Suomi 59,67
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Suhteellisesti yhdisteltavat keskinaiset kiinteistoyhtist

Konsernin Emoyhtién

omistus- omistus-
Emoyhtién ja muiden omistamat Kotipaikka  osuus,%  osuus, %
Asunto Oy Harjutie Espoo, Suomi 46,22 46,22
Asunto Oy Helsingin Strorken Helsinki, Suomi 25,42 25,42
Asunto Oy Kajaanin Louhikatu 2 Kajaani, Suomi 42,96 42,96
Asunto Oy Naantalin Tullinkulma Naantali, Suomi 24,45
Asunto Oy Soukan Itdinentorni Espoo, Suomi 46,60 46,60
Asunto-Oy Punkalaitumen Pankkitalo Punkalaidun, Suomi 33,82
Itdkeskuksen Pysékaintitalo Oy Helsinki, Suomi 36,16 36,16
Kiinteisté Oy Iso Roobertinkatu 20-22 Helsinki, Suomi 25,64 25,64
Kiinteisté Oy Lahden Lyhytkatu 1 Lahti, Suomi 50,00 50,00
Kiinteisté Oy Lukonmé&en Palvelukeskus Tampere, Suomi 34,54
Kiinteisté Oy Taidetehtaanparkki Porvoo, Suomi 24,06 24,06
Kiinteisté Oy Ulvilan Hansa Ulvila, Suomi 43,47 43,47
Kiinteisté Oy Vantaanportin Liikekeskus Vantaa, Suomi 27,81 27,81
Lapin Tehdastalo Oy Tampere, Suomi 21,24 21,24
Munkkivuoren Ostoskeskus Oy Helsinki, Suomi 39,20 39,20
Raksilan Paikoitus Oy Qulu, Suomi 33,33 33,33
Talo Oy Kalevanpuisto Kuopio, Suomi 47,60 47,60
Voisalmen Ostoskeskus Oy Lappeenranta, Suomi 50,00

5.2 Lahipiiritapahtumat

Konsernin |ghipiiriin kuuluvat konsernin johtohenkildt (hallitus, pagjohtaja ja
konsernijohtoryhma), heidén maaréysvallassaan olevat yhti6t, heidan perheenjasenensé ja
heidéan maaraysvallassaan olevat yhtiot, Keskon tytéryritykset, osakkuus- ja yhteisyritykset
seka Keskon Eldkekassa. Tytaryritykset seka osakkuus- ja yhteisyritykset on lueteltu erillisessa

litteessa 5.1.

Lahipiiritapahtumina on esitetty sellaiset |ahipiirin kanssa tehdyt liiketoimet, jotka eivat

eliminoidu konsernitilinpaatoksessa.

Keskon hallituksen j&senia toimii K-kauppiaina. Konserniyritykset myyvat tavaroita ja
palveluita heidan maaréysvallassaan oleville yrityksille. Tavaroiden ja palvelujen myynnit
I&hipiirille seka tavaroiden ja palveluiden ostot l5hipiiriltd ovat toteutuneet yleisilla

markkinaehdoilla ja perustuvat markkinahintoihin.

Kesko raportoi rakentamisen ja talotekniikan kaupan segmenttiin kuuluvat Kesko Senukai

-konsernin ja KS Holding -konsernin pddomaosuusmenetelmalla yhteisyrityksena.

Padomaosuusmenetelmélld yhdisteltavalla osakkuusyritykselld Mercada Oy:ll& on kiinteistdja,
jotka on vuokrattu konsernin kayttéon. Vahittaiskaupan Takaus Oy ja Vahittaiskaupan
Tilipalvelu Oy myyvét palvelujaan Keskon ja K-kauppiaiden vahittaiskauppayrityksille. Muut
osakkuusyritykset ovat Idhinna litkekiinteistdyhtiditd. Keskingiset kiinteistdyhtidt on yhdistelty

konsernitilinpaatdkseen omistusosuuden mukaisesti.

Keskon Elékekassa on itsendinen juridinen yksikkd, joka hallinnoi pddosaa konsernin Suomen
henkilostén vapaaehtoisiin lisdelakkeisiin liittyvista eldkevaroista. Vuoden 2023 tai 2022
lopussa eldkevaroihin ei sisaltynyt Kesko Oyj:n osakkeita. Eldkekassan omistamia kiinteistsja

on vuokrattu Kesko-konsernille.

Tilikausilla 2023 ja 2022 Kesko-konserni ei maksanut Eldkekassalle kannatusmaksuja.
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Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

Osakkuus- ja

Tuloslaskelma yhteisyritykset Hallitus ja johto Elikekassa
Milj. € 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Tavaroiden myynti 7,2 9,9 87,8 88,2
Palveluiden myynti 4.7 5,2 0,9 1,0 0,0 0,2
Tavaroiden ostot 0,0 -0,6 -10,7 -13,1
Palvelujen ostot 0,0 -0,1 0,0 0,0
Liiketoiminnan muut
tuotot 0,8 0,8 19,1 19,1 - -
Litketoiminnan muut
kulut -4, -39 -0,0 -0,0 -0,1 -0,2
Rahoitustuotot 6,1 6,0 - -
Rahoituskulut -0,2 -0,3 - - -0,2

Osakkuus- ja
Tase yhteisyritykset Hallitus ja johto Elikekassa
Milj. € 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset saamiset 9,9 25,8 7,6 7,2 - 0,0
Pitkaaikaiset saamiset 61,4 64,7 - -
Lyhytaikaiset velat 5,8 10,1 3,8 2,3 2,8 4.8
Vuokrasopimuksiin Osakkuus- ja
liittyvat erét yhteisyritykset Hallitus ja johto Elskekassa
Milj. € 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Vuokrasopimuksista
aiheutuva rahavirta 38,7 35,9 - - 6,0 6,2
Leasingvelat 222,7 231,9 - - 40,5 41,7

Keskon myynnista hallituksen jasenten maaraysvallassa oleville yrityksille syntyneet

saamiset olivat tilinpaatéspaivana 7,6 milj. euroa (7,2 milj. euroa). Saamisten vakuutena

on Keskon osakkuusyrityksen Vahittaiskaupan Takaus Oy:n antama tililuottovakuus, jonka

enimma&ismaara on aina rajoitettu Vahittaiskaupan Takauksen K-kauppiasyritykselta ja

-yrittdjéltéd saaman vastavakuuden realisointiarvoon. Vastavakuuden arvo oli tilikauden

paattyessa 10,6 milj. euroa (12,0 milj. euroa).

Pitkaaikaiset saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta siséltdaa Mercada Oy:lle mydnnetyn
osakaslainan sekd UAB Kesko Senukai Lithuanialle mydnnetyn rahoituslainan. Lyhytaikaisiin
saamisiin sisaltyy 3,4 milj. euroa edelld mainittujen lainojen lyhytaikaista osuutta. Muihin
lyhytaikaisiin velkoihin siséltyy mm. ketjuhyvitysvelkoja Keskon hallituksen jasenten
maaraysvallassa oleville yrityksille. Ketjuhyvitystad maksetaan jalkikateen toteutuneiden

vuosiostojen ja toiminnan laatuun liittyvien kriteerien perusteella.

Tilikaudella 2022 Keskon Eldkekassa maksoi ylikatepalatusta konserniin kuuluville
suomalaisille yhtisille yhteensd 42,9 milj. euroa. Summasta 40,3 milj. euroa suoritettiin

luovuttamalla Tampereen Turtolan K-Citymarket -kiinteistd Kesko Oyj:lle.

Konsernin yhteisyritykset UAB Kesko Senukai Lithuania ja UAB KS Holding jakoivat Kesko-
konsernin yhtidille tilikaudella 2023 osinkoina ja pddoman palautuksina yhteensd 21,7 milj.
euroa. Konsernin osakkuusyritys Vahittaiskaupan Takaus Oy jakoi Kesko Oyj:lle tilikaudella
2023 osinkoa 2,6 milj. euroa.

Johdon tyésuhde-etuudet
Ylin johto koostuu hallituksesta ja konsernijohtoryhmasta. Heidan tydsuorituksistaan saama

kompensaatio koostuu seuraavista erista:

Rahapalkat, palkkiot, luontoisedut ja osakepalkkiot
1000 € 2023 2022

Mikko Helander paajohtaja 3370,1 4 866,4
Konsernijohtoryhma muut jasenet 82329 9801,4
Esa Kiiskinen hallituksen puheenjohtaja 114,6 117,0
Peter Fagernas hallituksen varapuheenjohtaja 70,2 71,4
Jannica Fagerholm hallituksen jasen 74,4 75,6
Piia Karhu hallituksen jasen 55,9 57,1
Jussi Perala hallituksen jasen 52,9 54,1
Toni Pokela hallituksen jasen 52,9 54,1
Timo Ritakallio hallituksen jasen 57,7 58,9
Yhteensa 12 081,6 15156,0

Noin 30 % hallituksen vuosipalkkion maarasta annettiin yhtion osakkeina ja loppuosa

palkkiosta maksettiin rahana. Hallituksen jasenille luovutettiin 6 000 Kesko Oyj:n B-osaketta
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vuonna 2023. Taulukossa esitetyt luvut ovat maksuperusteisia. Mydhempina vuosina

maksettavaksi eraantyvat palkkiot eivat sisally lukuihin.

Elake-etuudet

Paajohtajan ja muiden konsernijohtoryhmaén jasenten lakisaateinen eldketurva on hoidettu
eldkevakuutusyhtidssa. Kolmella konsernijohtoryhmén jésenelld on Keskon Elgkekassan
saantdjen ja kunkin johtajasopimuksen mukainen etuusperusteinen liselake. Neljalla
konsernijohtoryhman jésenellad on maksuperusteinen liséeldke. Paajohtaja Mikko Helanderille
kertyi etuusperusteista vanhuuseldkettd 30.6.2023 asti. Etuusperusteisen vanhuuseldkkeen
maara on 60 prosenttia tydeldkelain (TyEL) mukaisesta elékkeen perusteena olevasta
tydansiosta viimeiseltd 10 vuodelta. Pa&johtajan lisdeldke-etuus on maksuperusteinen
1.7.2023 Ightien. P&&johtajan etuusperusteisesta lisdelakkeestd aiheutunut tilikauden
suoriteperusteinen eldkemeno oli 0,6 milj. euroa (1,3 milj. euroa) ja taseeseen kirjatun
eldkesaamisen maéara oli 0,1 milj. euroa (0,9 milj. euroa). 1.7.2023 alkaneen p&a&johtajan
maksuperusteisen lisdeldke-etuuden suoriteperusteinen eldkemaksu oli 0,5 milj. euroa.
P&ajohtajan lakisdateisen eldketurvan suoriteperusteinen eldkemaksu oli 0,3 milj. euroa (0,3

milj. euroa).

Osakepalkkiot

Konsernijohtoryhmén jasenille annettiin tilikaudella 2023 PSP 2021-2024 -ohjelman
perusteella 238 500 osaketta, kun annettavien osakkeiden enimmaismaéara oli 318 000
osaketta. Osakkeiden lukuma&ard on bruttoansainta, josta véhennetaan ennakonpidatys ja
varainsiirtovero. Tilikaudella 2022 annettiin PSP 2020-2023 -ohjelman perusteella 371 397
osaketta. Osakkeiden lukum&aré on bruttoansainta, josta véhennetaan ennakonpidatys ja

varainsiirtovero.

Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet

P&ajohtajalla ja muilla konsernijohtoryhman jasenilld on yhtion irtisanoessa oikeus
irtisanomisajan rahapalkkaan ja luontoisetuihin seka erilliseen kertakaikkiseen
irtisanomiskorvaukseen, joka maaréytyy johtajan irtisanomiskuukauden rahapalkan ja
luontoisetujen perusteella. Irtisanomiskorvaus ei ole osa johtajan palkkaa eik sita oteta
huomioon irtisanomisajan palkan, irtisanomiskorvauksen tai elékkeelle siirryttdessa
eldkepalkan maarittdmisessa. Johtajan itse irtisanoutuessa han on oikeutettu ainoastaan
irtisanomisajan palkkaan luontoisetuineen. Toimisuhteen p&attyessa eldkkeelle siirtymiseen

johtaja saa sopimuksensa mukaista elakettd, ei muita korvauksia.

Osakeomistukset

Paajohtajalla oli 31.12.2023 Kesko Oyj:n A-osakkeita 5 000 kpl ja B-osakkeita 431 385
kappaletta, mitkd edustavat 0,11 % yhtion kaikista osakkeista ja 0,03 % kaikkien osakkeiden
tuottamasta danimaarasta. Konsernijohtoryhmalld mukaan lukien paéjohtaja oli 31.12.2023
Kesko Oyj:n A-osakkeita 7 824 kappaletta ja B-osakkeita 1 129 797 kappaletta, mitka
edustavat 0,28 % yhtion kaikista osakkeista ja 0,08 % kaikkien osakkeiden tuottamasta

danimaarasta.
5.3 Osakepalkitseminen

Laadintaperiaatteet

Osakeperusteisiin maksuihin liittyvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan, ja taseeseen kirjataan
vastaava velka rahana selvitettavien osakeperusteisten maksujen osalta. Osakkeina
selvitettévien osakeperusteisten maksujen osalta kirjataan tuloslaskelman kulukirjausta

vastaava oman p&aoman lisdys.

Yhtién hallitus on mydntanyt johdolle osakepalkkiojérjestelman, joka sisaltaa seka
B-sarjan osakkeina maksettavan ettd rahana maksettavan etuuden, jos ohjelman

ehdot tayttyvat. Osakkeina maksettavan etuuden kdypa arvo on osakkeen arvo
mydntamishetkelld ja se kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina palkkiojarjestelméan
ansainta- ja sitouttamisjakson aikana. Kuluksi kirjattava maaré perustuu konsernin
arvioon tulevien osakkeina maksettavien etuuksien maarasta ansaintajakson lopussa.
Ei-markkinaperusteisten ehtojen vaikutuksia ei siséllyteta etuuksien kdypaan arvoon,
vaan ne otetaan huomioon niiden osakkeiden maarissa, joihin oletetaan syntyvan oikeus
ansaintajakson lopussa. Rahana maksettavalla osuudella katetaan palkkiosta aiheutuvat
verot ja veronluonteiset maksut. Rahaosuus kirjataan kuluksi ansaintajakson aikana.

Arvioiden muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

1.1.2018 alkaen sellaiset rahana selvitettavat osakeperusteiset maksut, joissa tydnantajan
on tydntekijan puolesta véhennettéva osakepalkkiosta sellainen osakkeiden méaara,
joka kattaa kateisend maksettavat verot ja veron luonteiset maksut, on luokiteltava

kokonaisuudessaan osakkeina selvitettaviksi osakeperusteisiksi maksuiksi.
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Osakepohjainen sitouttamis- ja kannustinjarjestelma
Osakepalkkio-jarjestelmien tarkoituksena on Keskon liiketoiminnan edistaminen ja yhtion
arvon lisddminen yhdistamalléd osakkeenomistajien ja johtoon kuuluvien henkildiden
tavoitteet. Jarjestelmien tarkoituksena on myds sitouttaa henkildt Kesko-konserniin ja antaa
heille mahdollisuus yhtion osakkeiden saamiseen osakepalkkiojérjestelméssa asetettujen

tavoitteiden tayttyessa.

Tilikaudella 2023 edelld mainittujen osakepalkkiojarjestelmien vaikutus konsernin tulokseen

oli -8,1 milj. euroa (-10,6 milj. euroa).

Tilikausilla 2024-2026 realisoituvan kulukirjauksen arvioidaan 31.12.2023 olevan yhteensé

8,6 milj. euroa. Todellinen maéaré voi poiketa arvioidusta.

Suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma Performance Share Plan (PSP)
PSP-ohjelma koostuu vuosittain alkavista yksittaisista osakeohjelmista, joista kukin sisaltaa
kahden vuoden pituisen ansaintajakson sekd mahdollisen osakepalkkion maksamista
seuraavan kahden vuoden pituisen sitouttamisjakson. Keskon hallitus p&&ttaa uuden
osakeohjelman kdynnistdmisesta vuosittain. Sitouttamisjakson aikana osakkeita ei saa
pantata tai luovuttaa, mutta henkil6lld on osakkeisiin liittyvat muut oikeudet. Jos henkilén
tyd- tai toimisuhde paattyy ennen sitouttamisjakson paattymistd, hdnen on passaantoisesti
palautettava luovutusrajoituksen alaiset osakkeet vastikkeetta Keskolle tai sen maaraamalle
taholle. Osakepalkkio-ohjelman perusteella annettavien osakkeiden m&ara on bruttoansainta,
josta vahennetdan soveltuva ennakonpidatys ja sen vahentamisen jalkeen jéljelle jaava
nettomé&éara suoritetaan osallistujille osakkeina. Vuosina 2020-2021 alkaneiden PSP-
ohjelmien ansaintakriteereina ovat Kesko-konsernin verottoman myynnin kehitysprosentti,
Kesko-konsernin vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto (ROCE, %) ja Keskon
B-osakkeen absoluuttinen kokonaistuotto (TSR, %). Vuodesta 2022 alkaen PSP-ohjelman

ansaintakriteereihin on naiden lisdksi otettu mukaan Keskon vastuullisuutta mittaava tavoite.

Osakepalkkion kdyvén arvon laskennassa PSP PSP PSP PSP
kaytetyt olettamukset: 2023-2026 2022-2025 2021-2024 2020-2023
Myéntamispaivat 1.2.2023 2.2.2022 2.2.2021 4.2.2020
Osakepalkkion kaypa arvo

mydntamishetkelld, euroa 20,56 27,71 21,01 14,85
Osakekurssi mydntamishetkell, euroa 21,64 28,77 21,76 15,48
Osakkeiden luovutusvuosi 2025 2024 2023 2022
Mydnnettyjen osakepalkkioiden méaara,

enimmaismaara, kpl* 651 430 517 350 646970 842 850
Muutokset mydnnettyjen osakkeiden

maaraan, kpl -121 890 -31725 -100 950 -116 200
Toteutunut osakepalkkion maara, kpl* - - 409 515 655729
Ohjelman piiriin kuuluvien henkildiden

lukumé&éré kauden lopussa 59 60 49 46
Osakekurssi tilinpaatéspéivana, euroa 17,93 20,62 29,34 21,04
Ansaintakriteerien toteuma, % - - 75,0 90,0
Arvio palautuvien osakepalkkioiden

maarasta ennen sitouttamisjakson

paattymista, % 2,5 2,5 2,5 2,5

* Osakkeiden bruttomaara, josta vahennetdén soveltuva ennakonpidétys ja sen véhentamisen jélkeen jaljelle jaava
nettomaara suoritetaan osakkeina.

Suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma Key Personnel Share Plan (KPSP)
ja rajoitettu osakepalkkio-ohjelma (RSP)

KPSP-ohjelma koostuu vuosittain alkavista yksittaisistd osakeohjelmista, joista kukin sisaltaa
yhden vuoden pituisen ansaintajakson seka kahden vuoden pituisen sitouttamisjakson. Keskon
hallitus paattad uuden osakeohjelman kdynnistdmisesta vuosittain. Osakepalkkio-ohjelman
perusteella annettavien osakkeiden m&ara on bruttoansainta, josta vdhennetaan soveltuva
ennakonpidatys ja sen vahentamisen jalkeen jéljelle jaava nettom&ara suoritetaan osallistujille
osakkeina. KPSP ohjelman ansaintakriteerit koostuvat Keskon kannattavuutta, osallistujan
vastuualueen kannattavuutta, kasvua ja paddgomankayton tehokkuutta seka Keskon -osakkeen

arvonkehitysta kuvaavista mittareista.

RSP-ohjelma on erikseen paatetyissa erityistilanteissa kdytettava osakepalkkio. RSP-ohjelma
koostuu vuosittain alkavista yksittaisista osakeohjelmista ja se muodostuu kolmen vuoden
pituisesta sitouttamisjaksosta, jonka jalkeen yksittdisen ohjelman puitteissa mahdolliset luvatut
osakepalkkiot maksetaan osallistujille edellyttaen, ettd heidan tydsuhteensa Kesko-konserniin

jatkuu palkkioiden maksamiseen saakka. Osakepalkkio-ohjelman perusteella annettavien

97



K

osakkeiden m&ara on bruttoansainta, josta vahennetdan soveltuva ennakonpidatys ja sen Onvest Oy:lta. Onniselle tutkinnasta aiheutuvat seuraamukset on huomioitu yrityskaupan

vahentédmisen jélkeen jaljelle jaava nettomaéra suoritetaan osallistujille osakkeina. ehdoissa. Onninen kiistaa Kilpailu- ja kuluttajaviraston véitteet epaillysta kilpailurikkomuksesta

Osakepalkkion kdyvén arvon laskennassa  KPSP jaRSP KPSPja RSP KPSPjaRSP KPSP ja RSP

kaytetyt olettamukset: 2023 2022 2021 2020
Myontdmispaivat 1.2.2023 2.2.2022 2.2.2021 4.2.2020
Osakepalkkion kéypa arvo

mydntamishetkelld, euroa 20,56 27,71 21,01 14,85
Osakekurssi mydntamishetkell, euroa 21,64 28,77 21,76 15,48
Osakkeiden luovutusvuosi 2026 2025 2024 2023
Mydnnettyjen osakepalkkioiden maars,

enimmaismaara, kpl* 293 850 214980 256 769 291700
Muutokset mydnnettyjen osakkeiden

maaraan, kpl -8 500 -14 610 -23612 -54 370
Toteutunut osakepalkkion maara, kpl* - 88 246 191 450 209 320
Ohjelman piiriin kuuluvien henkildiden

lukuméaéré kauden lopussa 161 139 126 83
Osakekurssi tilinpaatéspaivand, euroa 17,93 20,62 29,34 21,04
Ansaintakriteerien toteuma, % - 21,9 89,3 82,0
Arvio palautuvien osakepalkkioiden

maarasta ennen sitouttamisjakson

paattymista, % 2,5 2,5 2,5 2,5

*Osakkeiden bruttomaara, josta véhennetaan soveltuva ennakonpidatys ja sen vahentamisen jalkeen jaljelle ja&va
nettomaara suoritetaan osakkeina.

5.4 Riita-asiat seka oikeus- ja viranomaisprosessit
Konserniyritykset ovat kantajina, vastaajina tai asianosaisina erédissa konsernin lilketoimintaan
liittyvissa oikeudenkaynneiss3, riita-asioissa tai viranomaistutkinnoissa. Vaikka johdon arvion

mukaan vireilld olevien riita-asioiden sek& oikeus- ja viranomaisprosessien lopputuloksella ei

ole todennakdisesti olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan, riita-asioihin seka

oikeus- ja viranomaisprosesseihin liittyy lopputuloksen vaikea ennakoitavuus.

Onninen Oy:t& koskeva Kilpailu- ja kuluttajaviraston tutkinta - Kilpailu- ja kuluttajavirasto on

tutkinut Kesko-konserniin kuuluvan Onnisen epailtyd kilpailurikkomusta ldhes 10 vuotta ja

paattanyt 8.9.2022 vieds asian lopulta markkinaoikeuden paatettévaksi. Tutkinta on koskenut

laajaa joukkoa yrityksig, jotka toimivat LVI-inframuoviputkituotteiden markkinoilla Suomessa.

Virasto esittdd Onniselle 16 milj. euron seuraamusmaksua vaitetysta rikkomuksesta. Epailty

rikkomus kohdistuu lghes taysin aikaan ennen kuin Kesko osti Onnisen osakekannan 1.6.2016

perusteettomina. Keskon ei epailla osallistuneen vaitettyyn rikkomukseen.

UAB Kesko Senukai Lithuaniaan liittyvat oikeudenkéynnit - Kesko on kertonut muun muassa
tilinpaatoksessaan 2022 olleensa osallisena vélimiesmenettelyssa ja oikeudenkédynnissa,
jotka liittyivat Keskon yhteisyrityksen, UAB Kesko Senukai Lithuania -nimisen yhtién
osakassopimukseen seka yhtion ja sen tytaryhtion johtamiseen ja kehittamiseen liittyviin
erimielisyyksiin. Toisena osapuolena néissa oikeudenkayntiasioissa ovat olleet muun muassa
UAB Kesko Senukai Lithuanian véhemmistéosakkeenomistajat. Valimiesmenettely on
paattynyt vuoden 2023 aikana ja siind annettu tuomio on lopullinen. Oikeudenkaynnissé,
joka koskee vuonna 2022 annetun valitystuomion mitatointia ja kumoamista, Helsingin
kardjdoikeus antoi vuoden 2023 aikana tuomion, josta vastapuolet valittivat hovioikeuteen.

Valitusasia on vireilld Helsingin hovioikeudessa.

5.5 Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat
Kesko tiedotti elokuussa 2023 laajentavansa liiketoimintaansa Tanskaan ja ostavansa 90 %
Davidsen Koncernen A/S:n osakekannasta. EU komissio on tammikuussa 2024 hyvaksynyt

yrityskaupan ja sen odotetaan toteutuvan tammikuun 2024 loppuun mennessa.

Kesko luopuu Neste K -liikenneasemista. Kesko vastaa talla hetkelld Neste K -asemien
paivittaistavarakaupasta seké oheispalveluista. Suunnitelmien mukaan Kesko vetéytyy 64
Neste K -liilkenneaseman toiminnasta vuoden 2024 aikana, ja asemien palvelut jatkuvat
Nesteen palveluna. Luopumisen taustalla on paivittaistavarakaupan roolin pieneneminen

liikenneasemilla.



EMOYHTION TILINPAATOS (FAS)

Emoyhtién tuloslaskelma

€

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Liikevaihto

6662223 788,54

6620483911,52

Liiketoiminnan muut tuotot

898 211 500,06

896 343 273,82

Materiaalit ja palvelut

-5893 409 138,14

-5922 332 251,39

Varaston muutos

-23008 211,48

57 389 050,87

Henkilstokulut

-384770 788,96

-348 288 605,22

Poistot ja arvonalentumiset

-113 486 865,95

-102 891 749,91

Liiketoiminnan muut kulut

-754 854 973,67

-741 397 846,78

Liikevoitto

390905 310,40

459 305782,91

Rahoitustuotot ja -kulut

160251 693,28

63839871,87

Tulos ennen tilinp&atdssiirtoja ja veroja

551157 003,68

523 145 654,78

Tilinp&atdssiirrot

Poistoeron muutos

-23549009,97

-28 327 302,66

Konserniavustus

64919 581,06

-3441910,30

Tulos ennen veroja

592527 574,77

491376 441,82

Tuloverot

-82909 736,55

-82 450821,94

Tilikauden tulos

509617 838,22

408 925 619,88
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Emoyhtion tase

€ 31.12.2023 31.12.2022 € 31.12.2023 31.12.2022

VASTAAVAA SAAMISET

PYSYVAT VASTAAVAT Pitkaaikainen

AINEETTOMAT HYODYKKEET Saamiset saman konsernin yrityksilta 34933925,92 80431580,19

Aineettomat oikeudet 5125872,64 5467 058,98 Saamiset omistusyhteysyrityksilta 61386 166,16 64 758 166,16

Muut aineettomat hyddykkeet 219 153 791,56 196 023 659,20 Lainasaamiset 1071723,22 198 289,59

Ennakkomaksut 4150 302,51 8843638,38 Muut saamiset 10 320 055,51 10120 166,55
228 429 966,71 210 334 357,06 107 711 870,81 155508 202,49

AINEELLISET HYODYKKEET

Lyhytaikainen

Maa- ja vesialueet

Myyntisaamiset

401 544 346,37

408 603 965,96

Omistetut 277 174 152,62 247 306 198,38 Saamiset saman konsernin yrityksilta 419 460 312,16 458 263 141,09
Vuokraoikeudet ja liittymismaksut 7 289 059,93 6 656 847,26 Saamiset omistusyhteysyrityksiltd 9491 959,99 25277 501,01
Rakennukset ja rakennelmat Lainasaamiset 276 310,07 415 425,56
Omistetut 658 740 908,91 556 902 410,32 Muut saamiset 12 647 229,78 7 034 007,06

Koneet ja kalusto

88 443 233,36

97 574 724,25

Siirtosaamiset

89 145137,15

122 462 451,29

Muut aineelliset hyddykkeet

6341067,34

6 489 657,89

932 565 295,52

1022056 491,97

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

113022 536,55

87 473 806,60

1151010958,71

1002 403 644,70

MUUT RAHOITUSVARAT

35826 114,02

SIJOITUKSET

Osuudet saman konsernin yrityksissa

1281768 095,60

1080 275 454,12

RAHAT JA PANKKISAAMISET

200012 586,12

229 888 894,55

Osuudet omistusyhteysyrityksissa

121462 239,85

113989 719,85

VASTAAVAA YHTEENSA

4350035 406,41

4199 413 370,00

Muut sijoitukset

24693 492,49

23741 379,16

1427923 827,94

1218006 553,13

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS

Valmiit tuotteet/tavarat

302 380 900,60

325389112,08

302 380 900,60

325389112,08
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€ 31.12.2023 31.12.2022
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma 197 282 584,00 197 282 584,00

Ylikurssirahasto

197 498 010,90

197 498 010,90

Sijoitetun vapaan oman pd&oman rahasto

22753 307,40

22753 307,40

Muut rahastot

243 415 795,55

243 415 795,55

Edellisten tilikausien voitto

808 916 472,00

823 451129,66

Tilikauden voitto

509617 838,22

408 925 619,88

1979 484 008,07

1893326 447,39

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero

206 658 990,11

183109 980,14

PAKOLLISET VARAUKSET

Pakolliset varaukset

2017 574,84

2238581,83

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahalaitoksilta

650 000 000,00

200 000 000,00

Elakelainat

32 349 000,00

44343 000,00

Muut velat

19001 617,22

10 372 880,37

701 350617,22

254715 880,37

Lyhytaikainen

Elakelainat

11994 000,00

11994 000,00

Saadut ennakot

31541172,75

26638 337,94

Ostovelat

739 185 366,57

745126 341,50

Velat saman konsernin yrityksille

262 814 413,54

516 685 528,79

Velat omistusyhteysyrityksille

5728 650,62

5621 438,75

Muut velat 183 827 426,62 328588 060,01
Siirtovelat 225433 186,07 231368773,28

1460524 216,17 1866022 480,27
VASTATTAVAA YHTEENSA 4350035 406,41 4199 413 370,00
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

€

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

€

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Liiketoiminnan rahavirta

Tulos ennen tilinpaétdssiirtoja

551153503,68

523145 654,78

Rahoituksen rahavirta

Oikaisut

Korollisten velkojen liséys (+)/véhennys (-)

86878 735,01

226769 185,97

Suunnitelman mukaiset poistot

113 486 865,95

102 891 749,91

Lyhytaikaisten korollisten saamisten lisdys (-)/
vahennys (+)

34350 288,54

-44199 882,78

Rahoitustuotot ja -kulut

-160251 693,28

-63839871,87

Maksetut osingot

-430 315 181,18

-406 670 233,05

Muut oikaisut

-7 413 552,15

-51392 533,62

Saadut ja maksetut konserniavustukset

64919 581,06

-3441910,30

496 975 124,20

510 804 999,20

Muut erat

14 600 317,10

-3394 705,32

Kayttopadoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien saamisten lisdys (-)/
vahennys (+)

27 535 297,96

-38 448 516,52

Rahoituksen rahavirta

-229 566 259,47

-230937 545,48

Vaihto-omaisuuden liséys (-)/véhennys (+)

23008 211,48

-57 389 050,87

Rahavarojen muutos

-29 876 308,43

-39 406 356,62

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+)/
vahennys (-)

-19 265 630,51

56 750 795,21

31277 878,93

-39086 772,18

Maksetut korot ja muut rahoituskulut

-44 423 936,93

-14 410 293,32

Rahavarat 1.1. 229888 894,55 269 250914,39
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien

rahoitusvarojen arvonalennus - 44 336,78
Rahavarat 31.12. 200012 586,12 229 888 894,55

Saadut korot

34714 965,24

16 608 267,52

Saadut osingot

168 684 828,28

66 587 990,30

Maksetut verot

-58 598 511,77

-110 101 405,44

100 377 344,82

-41 315 440,94

Liiketoiminnan rahavirta

628 630 347,95

430402 786,08

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyadykkeisiin

-416 858 310,90

-268 739 614,55

Sijoitukset tytaryhtisihin

-96 464 969,71

-27 133 141,86

Tytaryhtididen myynnit - 5987 807,94
Investoinnit muihin sijoituksiin - -1 000,00
Muiden sijoitusten luovutustulot 71 393,23 363 780,00
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden

luovutustulot 364 804,87 135 466,99

Pitk&aikaisten saamisten lisdys (-)/véhennys (+)

48113 571,58

11569 386,96

Muiden rahoitusvarojen lisdys (-) / véhennys (+)

35826 114,02

38945 717,30

Investointien rahavirta

-428 947 396,91

-238 871 597,22

102



K

Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

Liite 1. Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Kesko Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain (FAS) mukaisesti.
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettyna suunnitelman

mukaisilla poistoilla sekd mahdollisilla arvonalennuksilla.

Poistoajat
Muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta
IT-ohjelmistot ja lisenssit 3-5 vuotta

Aineelliset hyédykkeet
Aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman

mukaisilla poistoilla ja mahdollisilla arvonalennuksilla.

Poistoajat

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineellisten hyddykkeiden taloudellisen pitoajan
perusteella alkuperéisesta hankintahinnasta.

Tavallisimmat arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:

5-33 vuotta

8 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat
Rakennusten ainesosat

Koneet ja kalusto 25 % menojaanndspoisto, 1.1.2023 alkaen 8 vuotta

Varastoautomaatiokalusto 10 vuotta
Autot ja kuljetuskalusto 5 vuotta
IT-laitteet 3-8 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 5-14 vuotta

Vuokraoikeudet poistetaan niiden todennékdisen vuokrakauden aikana. Maa-alueista ja
liittymismaksuista ei ole tehty poistoja. Suunnitelman mukaiset poistot ja poistoeron muutos

yhteensa vastaavat EVL-poistoja. Poistoeron muutos on késitelty tilinpaatsssiirtoina.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on esitetty liukuvan keskihankintahinnan mukaisesti valittéméan hankinta-

menon tai sitd alemman jélleenhankintahinnan tai todennakdisen myyntihinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan kadypaan

arvoon.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu euroiksi kdyttden tapahtumapaivan
kurssia. Ulkomaan rahan méaaréiset saamiset ja velat on muunnettu euroiksi kédyttden
tilinpaatospaivan kurssia. Jos saaminen tai velka on sidottu kiintedan kurssiin, sitd on kaytetty

muuntamisessa. Kurssierot on kirjattu tilinpaatokseen tulosvaikutteisesti.
Johdannaissopimukset

Korkojohdannaiset

Korkojohdannaisia kdytetdaan muokkaamaan lainojen korkosidonnaisuusaikaa. Tavoitteeksi
on asetettu duraatio, jossa vaihteluvalingd on 1-4 vuotta. Korkojohdannaisista aiheutuneet
kassavirrat kirjataan tilikauden aikana korkotuotoiksi tai -kuluiksi sulkemisp&ivan mukaan.
Tilinpaatdksessa avoimet korkotermiini-, -futuuri-, -optio- ja -swap-sopimukset arvostetaan
kaypaan arvoon, mutta realisoitumattomia arvonnousuja ei tulouteta. Mahdolliset

arvostustappiot kirjataan korkokuluksi.

Valuuttajohdannaiset

Valuuttajohdannaisia kdytetaan seka translaatio- etta transaktioriskiltd suojautumiseen.
Valuuttajohdannaisilla suojataan kaupallista valuuttariskia. Valuuttatermiinit arvostetaan
tilinpaatdspaivan termiinikurssiin. Avoimien johdannaissopimusten kurssierot kirjataan
rahoituseriin sekd myynnin ja ostojen oikaisueriin. Jos johdannaisella on suojattu

valuuttamaaraista tase-erdd, on arvonmuutos kirjattu tase-erdn muutosta vastaan.
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Optiosopimusten osalta preemiot sisaltyvat taseen siirtyviin eriin, kunnes ne eraantyvat tai

arvonmuutos tilinpaatospéivana edellyttda tulokseen kirjaamista.

Hydédykejohdannaiset

Kesko Oyj:n tytéryhtid Ankkuri-Energia Oy kayttaa sahkdjohdannaisia konsernin ja sen
kauppiaiden energiakustannusten tasaamiseen. Kesko Oyj on ulkoinen vastapuoli pankin
kanssa tehdyissa sahkdjohdannaisissa ja tekee sisdisen suojauksen vastaavaan hintaan
Ankkuri-Energia Oy:n kanssa. Kesko Oyj:ll& ei missdén vaiheessa ole johdannaispositiota
eikd nain ollen myoskaan tulosvaikutusta. S&hkon hintariskia tarkastellaan viiden vuoden
aikajanteella. Tilikauden aikana toimitetun sdhkdn hintaa suojaavien johdannaisten osalta
arvonmuutokset kirjataan Keskossa rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Tulevaisuuden ostoja

suojaavien sopimusten realisoitumattomia voittoja ja tappioita ei ole kirjattu tuloslaskelmaan.

Eldkejarjestelyt
Henkildkunnan lakisdateinen eldketurva on jarjestetty eldkevakuutusyhtididen kautta ja
vapaaehtoinen lisdeldketurva padosin Keskon Eldkekassan kautta. Elékemenot on kirjattu

kuluksi tuloslaskelmaan.

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina on taseessa esitetty eria, joihin on sopimuksin tai muutoin sitouduttu,
mutta jotka eivat ole viela realisoituneet. Pakollisten varausten muutokset sisaltyvat
tuloslaskelmaan. Konsernin harjoittaman liiketoiminnan kaytdsta poistuneiden tyhjien
vuokratilojen vuokravastuu samoin kuin vastaavien tilojen ulkopuolisille vuokrauksesta

aiheutuvat tappiot on kasitelty pakollisena varauksena.

Tuloverot
Tuloveroihin sisaltyvat tilikauden tuloksen perusteella lasketut tuloverot sek& aikaisemmilta
tilikausilta maksuunpannut tai palautetut verot. Laskennallisia veroja ei kirjata emoyhtion

tuloslaskelmaan ja taseeseen.

Tuloslaskelman liitetiedot

Liite 2. Liikevaihto toimialoittain

Milj.€ 2023 2022
Paivittaistavarakauppa 5724,6 54939
Rautakauppa 937,7 1126,6
Muut 0,0 0,0
Yhteensi 6662,2 6 620,5
Liite 3. Materiaalit ja palvelut

Milj.€ 2023 2022
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5782,8 -5811,6
Varaston muutos -23,0 57,4
Ulkopuoliset palvelut -110,6 -110,7
Yhteensa -5916,4 -5864,9
Liite 4. Liiketoiminnan muut tuotot

Milj.€ 2023 2022
Kiinteistojen ja osakkeiden myyntivoitot 0,2 0,0
Vuokratuotot 99,4 90,9
Palvelukorvaukset 580,6 576,7
Fuusiovoitot 26,1 28,4
Muut 192,0 200,3
Yhteensi 898,2 896,3
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Liite 5. Henkilostokulut

Liite 7. Liiketoiminnan muut kulut

Milj. € 2023 2022 Milj. € 2023 2022
Palkat ja palkkiot -316,5 -322,4 Vuokrakulut -350,6 -327,9
Henkildsivukulut Markkinointikulut -152,7 -152,0
Elakekulut -56,7 -13,8 Kiinteistdjen ja kauppapaikkojen hoito -102,8 -105,6
Muut henkildsivukulut -11,5 -12,1 Pysyviin vastaaviin kuuluvien hyédykkeiden myyntitappiot - 0,0
Yhteensa -384,8 -348,3 ICT-kulut -78,0 -87,7
Fuusiotappiot -11,8 -6,8
Vuoden 2022 eldkekulut pitdvét sisilldan Keskon Eldkekassalta saatua ylikatteen palautusta Muut likekulut 38,9 -61,5
- Yhteensa -754,9 -741,4
40,3 milj. euroa.
Kesko Oyj:n henkilokunnan lukumé&éra oli keskimaarin 7 402 (7 308) henkil 4. Tilintarkastajien palkkiot
Mil;. € 2023 2022
Johdon palkat Jja palkk|0t Tilintarkastusyhteisé Deloitte
Mil;. € 2023 2022 Tilintarkastus 0,4 0,4
Toimitusjohtaja 3,4 49 Veroneuvonta - 0,0
Hallituksen jasenet 0,5 0,5 Muut palvelut 0,2 0,1
Yhteensi 3,8 5,4 Yhteensa 0,5 0,5
Johdon palkat ja palkkiot on esitetty henkildittain eriteltyna konsernitilinpaatdksen
liitetiedoissa.
Liite 6. Poistot ja arvonalentumiset
Milj. € 2023 2022
Suunnitelman mukaiset poistot -113,0 -102,2
Arvonalentumiset, pysyvat vastaavat -0,5 -0,7
Yhteensa -113,5 -102,9
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Liite 8. Rahoitustuotot ja -kulut

Liite 10. Pakollisten varausten muutokset

Milj. € 2023 2022 Milj. € 2023 2022
Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista Muutokset -0,2 0,2
Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 146,7 39,5 Yhteensa -0,2 0,2
Osinkotuotot omistusyhteysyrityksilta 19,6 26,9

Osinkotuotot muilta 2,3 0,1

Osakkeiden myyntivoitot - 0,0 Liite 11. Tuloverot

Sijoitusten myyntivoitot 0,4 0,0 Milj. € 2023 2022
Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista yhteens& 169,0 66,6 Tuloverot konserniavustukeista 130 0.7
Muut korko- ja rahoitustuotot Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -69,8 -82,5
Sarr.1an konsernin yrityksilta 24,0 8,9 Edellisten tilikausien verot -0,1 -0,6
Muilta ) 22,9 Yhteensa -82,9 -82,5
Korko- ja rahoitustuotot yhteensa 45,9 31,8

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista

Arvonalentumiset osakkeista - 0,3

Kayvan arvon muutokset 01 0.0 Liite 12. Laskennalliset verot

Arvonalentumiset ja kiyvin arvon muutokset pysyvien Laskennallisia verovelkoja ja -saamisia ei ole merkitty taseeseen. Laskennallinen verovelka
vastaavien sijoituksista yhteensd 0,1 0,3 tilinpaatossiirtojen kertymastéd on 41,3 milj. euroa. Muiden laskennallisten verovelkojen tai
Korko- ja muut rahoituskulut -saamisten maara ei ole olennainen.

Saman konsernin yrityksille -20,5 -11,4

Muille -34,2 -23,5

Korko- ja rahoituskulut yhteensa -54,7 -34,9

Yhteensi 160,2 63,8

Liite 9. Tilinpaatdssiirrot

Milj. € 2023 2022

Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen

erotus -23,5 -28,3

Saadut konserniavustukset 88,9 36,9

Annetut konserniavustukset -24,0 -40,4

Yhteensa 41,4 -31,8

Tilikaudelta 2020 alkaen hankituista koneista ja kalustosta ja niihin verrattavissa olevasta

irtaimistosta on tehty korotettu 50 %:n EVL:n poisto.
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Taseen liitetiedot

Liite 14. Aineelliset hyodykkeet

Milj. € 2023 2022
Liite 13. Aineettomat hyodykkeet Maa- ja vesialueet, omistetut
Mllj. € 2023 2022 Hankintameno 1.1. 247,3 224,3
Aineettomat oikeudet Lisdykset i 20,1
. Fuusioissa siirtyneet 1,9 2,4
Hankintameno 1.1. 16,5 16,3 -
isivk Vahennykset -0,1 -
Llfay set e 1.1 Siirrot erien valilla 0,8 0,5
Vahennykset 1,0 2.8 Hankintameno 31.12. 277.2 2473
Siirrot erien valilla 0,0 19 Kirjanpitoarvo 31.12. 277,2 247,3
Hankintameno 31.12. 16,9 16,5
Maa- ja vesialueet, vuokraoikeudet
Kertyneet poistot 1.1. -111 -12,3 Hankintameno 1.1. 71 1,6
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1,0 2,8 Lisdykset 0.4 5,5
Tilikauden poisto ja arvonalentumiset -1,7 -1,6 Fuusiossa siirtyneet 0,1 -
Kertyneet poistot 31.12. -11,8 -11,1 S”"EF erien valilla . (7),2 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 51 5,5 Hankintameno 31.12. 8 7.1
Kertyneet poistot 1.1. -0,5 -0,4
Muut aineettomat hyédykkeet Tilikauden poisto 00 0.0
Hankintameno 1.1. 405,2 369,9 Kertyneet pOiStOt 31.12. _0’5 _0,5
Lisgykset 49,9 48,9 Kirjanpitoarvo 31.12. 7,3 6,7
Vahennykset -5,8 -31,1
Siirrot erien valilla 19,1 17,5 Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 31.12. 468,4 405,2 Hankintameno 1.1. 942,5 821,1
Lisdykset 84,8 88,2
Kertyneet poistot 1.1. -209,2 -197,7 Ftiusioissa siirtyneet 8,7 13,9
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 5,8 311 Vahennykset = -0,4
" T " Siirrot erien valilla 48,2 19,7
Tilikauden poisto ja arvonalentumiset -45,9 -42,6 -
Hankintameno 31.12. 1084,3 942,5
Kertyneet poistot 31.12. -249,2 -209,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 219,2 196,0 Kertyneet poistot 1.1. -385.6 3523
Fuusioissa siirtyneet -2,0 -3,3
Ennakkomaksut Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 0,0
Hankintameno 1.1. 8,8 12,6 Tilikauden poisto -37,9 -30,1
Lisaykset 2,5 7,0 Kertyneet poistot 31.12. -425,5 -385,6
Vihennykset -0,0 -0,1 Kirjanpitoarvo 31.12. 658,7 556,9
Siirrot erien valilla -7,2 -10,7
Hankintameno 31.12. 4,2 8,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 4,2 8,8
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Milj. € 2023 2022 Liite 15. Sijoitukset
Koneet ja kalusto Mili. € 2023 2022
Hankintameno 1.1. 311,1 295,1 o
Lisaykset 148 320 Osuu.det konserniyrityksissa
Fuusioissa siirtyneet 01 0,0 Hankintameno 1.1. 1093,9 1080,5
Vahennykset -17,8 -19,6 Lisdykset 229,2 42,5
Siirrot erien valilla 3,0 3,6 Vahennykset -27,7 -29,1
Hankintameno 31.12. 311,2 311,1 Hankintameno 31.12. 1295,4 1093,9
Kertyneet poistot 1.1. -213,5 -206,1 Arvonalennukset 1.1. -13,6 -27,7
Fuusioissa siirtyneet -0,1 0,0 Véhennysten kertyneet arvonalennukset - 14,1
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 17,1 19,2 Arvonalennukset 31.12. -13,6 -13,6
Tilikauden poisto -26,3 -26,6 Kirjanpitoarvo 31.12. 1281,8 1080,3
Kertyneet poistot 31.12. -222,7 -213,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 88,4 97,6 Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Hankintameno 1.1. 114,0 111,7
Muut aineelliset hyédykkeet Lisaykset 7,5 2,3
Hankintameno 1.1. 23,3 21,2 Kirjanpitoarvo 31.12. 121,5 114,0
Lisdykset 0,4 1,2
?{usmlss-a snr.t.ilr;fet 0,1 - Muut sijoitukset
firrot erien vélilla 7 1,0 Hankintameno 1.1. 23,7 15,2
Hankintameno 31.12. 24,4 23,3 _—
Lisdykset 1,0 8,5
Fuusioissa sii -
Kertyneet poistot 1.1. -16,8 -15,6 uusioissa siirtyneet 0,0
o " Vahennykset -0,1 -0,0
Fuusioissa siirtyneet -0,1 - - —
Tilikauden poisto 1,2 1.2 Snrro.t erien valilla 0,1 0,0
Kertyneet poistot 31.12. 18,1 16,8 Hankintameno 31.12. 25 25,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 6,3 6,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 24,7 23,7
Ennakkomaksut ja keskenerédiset hankinnat
Hankintameno 111 875 457 Kesko Oyj:n omistukset muissa yrityksissd 31.12.2023 on esitetty eriteltyna
Lisaykset 92’1 76’4 konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa.
Vahennykset -1,6 -1,0
Siirrot erien valilla -64,9 -33,6
Hankintameno 31.12. 113,0 87,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 113,0 87,5
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Liite 16. Saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Siirtosaamiset

Milj. € 2023 2022
Pitkaaikaiset saamiset

Lainasaamiset 34,9 80,4
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 34,9 80,4
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 10,3 9,9
Lainasaamiset 380,0 418,9
Siirtosaamiset 29,2 29,5
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 419,5 458,3
Yhteensi 4544 538,7
Saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta

Mil;. € 2023 2022
Pitkaaikaiset saamiset

Lainasaamiset 61,4 64,7
Muut saamiset 0,0 0,0
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 61,4 64,8
Lyhytaikaiset saamiset

Siirtosaamiset 1,0 21,7
Muut saamiset 8,5 3,6
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 9,5 25,3
Yhteensa 70,9 90,0

Kesko Oyj:lld on pitk&aikaisia saamisia osakkuusyritykseltdén Mercada Oy:lt&, 56,0 milj. euroa

ja yhteisyritykseltdan UAB Kesko Senukailta 3,8 milj. euroa.

Mil;. € 2023 2022
Verot - 20,9
Palvelukorvaukset 5.5 6,0
Henkilostokulut 6,6 7,6
Ostot 31,1 34,1
Muut 45,9 53,8
Yhteensi 89,1 122,5
Liite 17. Oma paaoma
Sijoitetun
vapaan
oman Kertyneet

Osake- Ylikurssi- K&ytté- padoman voitto- Oma
Milj. € padoma rahasto rahasto rahasto varat  padoma
Oma padoma 1.1.2022 197,3 197,5 2434 22,8 1236,0 1897,0
Osingonjako -421,3 -421,3
Omat osakkeet 8,7 8,7
Tilikauden tulos 408,9 408,9
Oma p&doma 31.12.2022 197,3 197,5 2434 22,8 1232,4 18933
Osingonjako -429,6 -429,6
Omat osakkeet 6,1 6,1
Tilikauden tulos 509,6 509,6
Oma padoma 31.12.2023 197,3 197,5 2434 22,8 1318,5 1979,5
Sidottu oma padoma 2023 2022
Osakepaaoma 197,3 197,3
Ylikurssirahasto 197,5 197,5
Yhteensa 394,8 394,8
Vapaa oma pdadoma 2023 2022
Kayttérahasto 2434 2434
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 22,8 22,8
Kertyneet voittovarat 1318,5 1232,4
Yhteensa 1584,7 1498,5
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Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 2023 2022
Muut rahastot 266,2 266,2
Edellisten tilikausien voitto 808,9 823,5
Tilikauden voitto 509,6 408,9
Yhteensa 1584,7 1498,5
31.12.2023 yhtion voitonjakokelpoiset varat olivat 1 584 703 413,17 euroa.

Emoyhtién osakkeiden jakautuminen Kpl
A-osakkeet 126948 028
B-osakkeet 273130980
Yhteensa 400079 008
Osakkeiden danimaarat Aénia
A-osake 10
B-osake 1

Hallituksen valtuudet hankkia ja luovuttaa omia osakkeita

Hallitus on yhtickokouksen valtuuttamana hankkinut tilikaudella 2018 yhteensa 500 000
yhtidn B-osaketta. Lisdksi hallitus on tilikausilla 2011 ja 2014 hankkinut yhteensd 1 200 000

yhtidn omaa B-osaketta. Osakkeet ovat yhtion hallussa omina osakkeina ja yhtién hallituksella

on oikeus luovuttaa niita. Yhtion hallussa olevien tilikauden 2018 aikana hankittujen
B-osakkeiden hankintameno 24,4 milj. euroa seka tilikausilla 2011 ja 2014 hankittujen

osakkeiden hankintameno, 23,5 milj. euroa, on vahennetty omaan padomaan siséltyvistd

voittovaroista. Hallituksella on varsinaisen yhtickokouksen 30.3.2023 antama, 30.6.2024

asti voimassa oleva valtuutus antaa enintdan 33 000 000 B-osaketta ja hankkia enintdan

16 000 000 B-osaketta.

Omat osakkeet

Kesko Oyjon 2.5.2023 luovuttanut yhteensd 6 000 yhtion hallussa ollutta omaa B-osaketta
(KESKOB) Keskon hallituksen jasenille. Luovutus perustuu yhtidkokouksen 30.3.2023

paatokseen hallituksen vuosipalkkion maksamisesta osittain yhtidn B-osakkeilla.

kpl
Yhtién hallussa omia B-osakkeita 31.12.2022 2620361
Luovutus, osakepalkkiojarjestelma -304 864
Luovutus, hallitus -6 000
Tilikauden aikana palautunut -
Yhtién hallussa omia B-osakkeita 31.12.2023 2 309 497
Liite 18. Pakolliset varaukset
Milj.€ 2023 2022
Vuokravastuut 1,4 1,7
Muut pakolliset varaukset 0,6 0,5
Yhteensi 2,0 2,2

Liite 19. Pitkdaikainen vieras padoma

Keskolla on viisi kahdenvalista lainaa, jotka ovat maaréltaan yhteensad 650 miljoonan euroa,

ja joiden korkomarginaalissa on huomioitu Keskon hiilijalanjéljelle ja ruokahévikille asetettuja

vastuullisuustavoitteita sekd Keskon arvoketjussa suorien tavaran- ja palveluntoimittajien

paastdvahennystavoitteita.
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Liite 20. Lyhytaikainen vieras pddgoma

Liite 22. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

Milj. € 2023 2022 Milj. € 2023 2022
Velat saman konsernin yrityksille Kiinteistokiinnitykset
Ostovelat 7,6 6,8 Omasta puolesta 161,2 159,8
Siirtovelat 11,4 25,1 Konserniyhtididen puolesta 0,7 0,7
Muut velat 2437 4849
Yhteensa 262,8 516,7 Pantatut osakkeet 9,0 9,5
Velat omistusyhteysyrityksille Takaukset
Ostovelat 0,0 0,1 Omasta puolesta 0,5 0,5
Siirtovelat 0,0 0,0 Konserniyritysten puolesta 70,9 70,9
Muut velat 5,6 5,5
Yhteensa 5,7 5,6 Muut vastuut ja vastuusitoumukset

Omasta puolesta 49,4 40,5
Siirtovelat
Henkilostokulut 108,5 111,7 Vuokravastuut koneista ja kalustosta
Ostojen siirtovelat 20,0 25,2 Vuoden sisélla eraantyvat 7,1 6,5
Verot 4,2 0,8 Mydhemmin erdéntyvat 7,0 6,3
Kauppahinnat 0,4 0,0
Palvelukorvaukset 16,9 17,8 Vuokravastuut kiinteistoista
Muut 75,5 75,9 Vuoden sisalld erdantyvat 306,6 256,2
Yhteensa 225,4 231,4 Mydhemmin erdantyvat 1597,9 1254,5
Liite 21. Korottomat velat Valuuttariskit
Milj. € 2023 2022 Yhtion liketoiminnan tulokseen vaikuttaa yhtion myéntaman kayttopadomarahoituksen maara
Lyhytaikainen vieras pasoma 11414 11574 sen ulkomaisille tytaryhtidille ja osin myds konsernin emoyhtiéna tytaryhtididen suojaukset
Yhteensa 1141,4 1157,4 emoaan vastaan.

Valuuttariskid suojataan kayttamalla valuuttajohdannaisia vahvistetun valuuttariskipolitiikan

mukaisesti. Valuuttajohdannaisten kaypa arvo lasketaan arvostamalla ne tilinpaatospaivan

markkinahintoihin.

Johdannaisten arvostus perustuu suoraan markkinoilta saataviin tietoihin eli on luokiteltu

tasolle 2. N&iden johdannaisten maksimiluottoriski on niiden kaypa arvo tilinpaatdspéivana.

Johdannaisten arvostustulokset kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin.
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Yhtién transaktiopositio 31.12.2023

Johdannaissopimusten

Milj. € usD SEK NOK PLN nimellismaarat
Transaktioriski 4.8 584 544 11,2 Milj. € 31.12.2023 Nimellismaara 31.12.2022 Nimellismaara
Suojaavat johdannaiset 17,2 47,3 42,3 5,1 Valuuttajohdannaiset 133,0 153,53
Avoin positio 12,4 11,1 12,1 6,1 Korkojohdannaiset 530,0 330,0
Yhtién transaktiopositio 31.12.2022 Kaikki valuuttajohdannaiset erdantyvat vuoden 2024 aikana. Korkojohdannaiset erdantyvat
Milj. € usb SEK NOK PLN vuosina 2024, 2025, 2026 ja 2027.
Transaktioriski -5,5 75,2 26,6 10,8
Suojaavat johdannaiset 23,4 -56,2 -20,9 -10,7 Milj. € 2023 Kaypa arvo 2022 K&ypa arvo
Avoin positio 17,9 19,0 5,6 0,1 Johdannaissopimuksista
johtuvat vastuut
Kohde-etuuksien arvot 31.12.
Transaktioposition herkkyysanalyysissa on laskettu, mika olisi yhtion valuuttaméaaraisten Korkojohdannaiset
ostojen sekéa suojaavien valuuttajohdannaisten tulosvaikutus, jos kurssimuutos olisi +/- 10 %. Koronvaihtosopimukset 530 6,3 330 12,1
oo et s
Milj. € usb SEK NOK PLN Termiini- ja futuurisopimukset 133 -1,3 153 1,9
Muutos +10 % 4.4 1.0 4,4 0,6 Konsernin ulkoiset 125 -1,6 142 1,8
Muutos -10 % 1,4 1,2 1,3 -0,7 Konsernin sisdiset 8 0,2 12 0,1
Herkkyysanalyysi, vaikutus HySdykejohdannaiset
tulokseen ennen veroja 31.12.2022 Sahksjohdannaiset 79 - 139 -
Milj. € usb SEK NOK PLN Konsernin ulkoiset 39 5,7 70 442
Muutos +10 % -1.6 -1,7 -0,5 0,0 Konsernin sisdiset 39 -5,7 70 -44.2
Muutos -10 % 2,0 2,1 0,6 0,0
Liite 23. Rahavirtalaskelman rahavarat
Johdannaiset Milj. € 2023 2022
31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2022 Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat - 0,0
.ll(ehdf:naisstopimusten Pko"sitii.vinen Nigati!.vinen Pkcisitii.vinen Niéa“i,"i“e" Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat
e gpiove o lmione kopdine  (nariee e 3
Valuuttajohdannaiset 0,4 -1,8 2,6 -0,7 Rahavarat 196,7 212,9
Korkojohdannaiset 14,8 -8,5 12,2 -0,1 Yhteensd 200,0 229,9

Rahavirtalaskelmassa rahavaroina kasitellaén taseen rahavarojen liséksi ne jaksotettuun

hankintamenoon kirjatut likvidit rahoitusvarat, jotka erdantyvat kolmen kuukauden
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kuluessa hankinta-ajankohdasta lukien seka kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahoitusvarat.

Liite 24. Lahipiiri

Kesko Oyj:n lahipiiriin kuuluvat yhtidn johtohenkildt (hallitus, paajohtaja ja johtoryhma),
heidan maaraysvallassaan olevat yhtidt, heidan perheenjdsenensa ja heidéan maaréysvallassaan
olevat yhtidt, tytaryhtiot, osakkuus- ja yhteisyritykset sekd Keskon Eldkekassa.

Tytéryhtiot seka osakkuus- ja yhteisyritykset on lueteltu erillisessa liitteessa Kesko-

konsernitilinpaatoksessa (liite 5.2).

Keskon hallituksen jasenia toimii K-kauppiaina. Kesko Oyj myy tavaroita ja palveluita heidan
maéardysvallassaan oleville yrityksille. Tavaroiden ja palvelujen myynnit [&hipiirille ovat

toteutuneet yleisilld markkinaehdoilla ja perustuvat markkinahintoihin.
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ALLEKIRJOITUKSET

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsingissa, 29. paivéana tammikuuta 2024

Esa Kiiskinen Peter Fagernas
Jannica Fagerholm Piia Karhu Jussi Peréla
Toni Pokela Timo Ritakallio Mikko Helander

Toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Helsingissa, 29. paivana tammikuuta 2024

Deloitte Oy

Tilintarkastusyhteis®

Jukka Vattulainen
KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Kesko Oyj:n yhtidkokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Kesko Oyj:n (y-tunnus 0109862-8) tilinpaatdksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2023. Tilinpa&tos sisaltada konsernin tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,
taseen, rahavirtalaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista ja liitetiedot, mukaan
lukien olennainen tilinp&atoksen laatimisperiaatteita koskeva informaatio, sekd emoyhtion

tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, ettd

« konsernitilinp&atds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
IFRS-tilinpaatésstandardien mukaisesti,

- tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten

mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.
Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisaraportin kanssa.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin

kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosté ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme

tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtiolle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat
parhaan tietomme ja kdsityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja
koskevien sdannosten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan
1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut

on esitetty konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 2.5.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méaran

tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme
mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa,

emmeka anna naista seikoista erillistd lausuntoa.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siit4, ettd johto sivuuttaa
kontrolleja. Téhan on siséltynyt arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon
tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksestd johtuvan olennaisen

virheellisyyden riski.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikka on huomioitu tilintarkastuksessa

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikka on huomioitu tilintarkastuksessa

Liikevaihdon tuloutus

Katso konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet ja
liitetieto 2.1.

Kesko Oyj —konsernin liikevaihto oli EUR 11 783,8
miljoonaa (EUR 11 809,0 miljoonaa). Kesko
harjoittaa paivittaistavarakauppa-, rauta- ja
talotekniikkakauppa-, seké autoliiketoimintaa
laajan myynti- ja kauppapaikkaverkoston kautta.

Konsernin tuloslaskelmassa liikevaihtoon luetaan
asiakassopimuksiin perustuva tavaroiden ja
palveluiden sekd energian myynti. Palveluiden

ja energian myynnin osuus liikevaihdosta ei ole
merkittava. Konserni myy tuotteita kauppiaille

ja muille yritysasiakkaille seka harjoittaa omaa
vahittaismyyntia.

Kesko-konsernin liikevaihto on keskeinen
liiketoiminnan ja talouden mittari, joka koostuu
huomattavasta toimintatapahtumien volyymista.
Tasta johtuen tietojarjestelmien kontrollien
toimivuus korostuu liikevaihdon tuloutuksessa.
Kesko-konsernin liikevaihdosta merkittava

osa tuloutuu kirjanpitoon automaattisesti IT
jarjestelmissa myynnin suoritevelvoitteen
tayttymisen perusteella.

Litkevaihdon tuloutus erdn merkittavyyden vuoksi

vaatii erityistd huomiota seka kirjanpidon etta
tilintarkastuksen nakokulmasta.

Olemme arvioineet tulouttamiseen liittyvia
konsernin tietojarjestelmia tarkastamalla
jarjestelmiin padsyn ja muutostenhallinnan
kontrolleja. Myyntiprosesseja lapikdymalla
olemme arvioineet kunkin merkittavan
myyntitapahtumalajin osalta keskeisten kontrollien
toimivuutta, seka testanneet kyseisten kontrollien
toiminnan tehokkuutta.

Olemme analysoineet liikevaihdon tileille
kirjautuvia lilketapahtumia automatisoitujen
myyntiprosessien kautta syntyvien
liikevaihtokirjausten ja manuaaliviennein
kirjattujen lilketapahtumien tunnistamiseksi,
seké tarkastuksen kohdentamiseksi riskipitoisiksi
arvioimiimme transaktioihin.

Liikevaihtotileille koko
myyntitapahtumapopulaatioon kohdistuneet
tarkastustoimenpiteemme ovat piténeet sisallaan
muun muassa laajaa data-analyytiikkaperusteista
aineistotarkastusta, sekd otantamenetelmiin
perustuvaa yksityiskohtaista aineistotarkastusta,
joiden perusteella olemme varmistaneet
tulouttamisen oikeellisuutta.

Olemme laatineet liikevaihdon tuloutuksen
virheellisyyden seka vaarinkaytdsriskiin liittyvan
kohdennetun riskiarvion sekd tunnistaneet
data-analytiikan avulla liikevaihtoon kirjatut
normaaliprosesseista poikkeavat manuaaliset
kirjaukset. Liikevaihdon liittyvan riskiarviomme
perusteella olemme kohdentaneet esiin nousseisiin
liketapahtumiin aineistotarkastustoimenpiteita
varmistaen tapahtumien asianmukaisuutta ja
oikeellisuutta.

Liikearvon ja tavaramerkkien
arvonalentumistestaus

Katso Kesko Oyj:n konsernitilinpaatsksen
liitetieto 3.3.

Liikearvon méaéara on konsernitaseessa EUR
663,7 miljoonaa (EUR 588,9 miljoonaa). Lisaksi
konsernitase sisaltaa tavaramerkkeja EUR 86,0
miljoonaa (EUR 86,8 miljoonaa).

Johto arvioi liikearvon arvonalentumistarvetta

vuosittain. Johdon laatima arvonalentumistestaus
ei osoittanut arvonalentumista.

Arvonalentumistestauksiin liittyy merkittavia
johdon arvioita tulevaan liiketoiminnan
kehitykseen, kassavirtoihin ja diskonttokorkoon
liittyen.

Konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 3.3.

on selostettu ja esitetty johdon soveltamat
keskeiset olettamat ja hallituksen hyvéksymien
arvonalennustestausten herkkyysanalyysit.

Tarkastuksessamme olemme arvioineet
johdon tekemia ja hallituksen hyvaksymia
arvonalentumistestausmalleja, seké arvioineet
arvonalentumistestaukseen liittyvia kontrolleja
kunkin rahavirtaa tuottavan yksikdn osalta.

Rahavirtaa tuottavan yksikén liiketoiminnasta
kerrytettavissa oleva rahamaara perustuu
arvonalentumistestauksessa kayttéarvolaskelmiin.
Naissa laskelmissa ennakoidut rahavirrat
perustuvat johdon hyvaksymiin taloudellisiin
suunnitelmiin, jotka kattavat kolmen vuoden
ajanjakson. Suunnitelmien tarkeimmat
olettamukset ovat kokonaismarkkinoiden kasvu-
ja kannattavuuskehitys, kauppapaikkaverkoston
muutokset, tuote- ja palveluvalikoima, hinnoittelu
seka litketoiminnan kustannusten kehitys.

Olemme arvioineet merkittavid johdon kayttamia
olettamia:

- Olemme verranneet kasvu- ja
kannattavuusolettamia historialliseen
kehitykseen.

- Olemme verranneet laskelmissa kéytettyja
arvioita vahvistettuihin budjetteihin ja strategisiin
suunnitelmiin.

- Olemme verranneet kaytettyja diskonttokorkoja
ulkopuolisista lahteista saatuun tietoon.
- Olemme testanneet

arvonalentumistestauslaskelman laskentateknista
asianmukaisuutta.

Olemme arvioineet myds
arvonalentumistestauksesta annettuja liitetietoja.

Emoyhtion tilinpaatdksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja, joista olisi
viestittdva kertomuksessamme. Emoyhtion tilinpaatoksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10.
artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyyden riskeja.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpaatos
antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten IFRS-
tilinpdatosstandardien mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti

ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta
sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa

ei ole vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtién

ja konsernin kykyé jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka
liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinp&atds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhti6 tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin

tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaéatoksessa
kokonaisuutena vaarinkdytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka

antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvéan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkdytoksesta tai virheest, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat

tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kdytdmme ammatillista

harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lis&ksi:

« Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksest tai virheestd johtuvat tilinp&atoksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, etta vaarinkaytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siité, etta virheesta

johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya

yhteistoimintaa, vddrentamist, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten
tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

« Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta
valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

« Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

- Teemme johtop&d&toksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista
laatia tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa
merkittdvaa aihetta epailla emoyhtidn tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaatoksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidén taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpdatoksessa
esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa
lausuntomme. Johtop&atdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

- Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittdmistapaa, rakennetta ja siséltda ja sitd, kuvastaako tilinp&atos sen perustana olevia
liketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

« Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia
konserniin kuuluvia yhteisja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme
konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme

tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta
laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittévista tilintarkastushavainnoista, mukaan
lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme

tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siit3, ettd olemme noudattaneet

riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
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kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan

riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvistd varotoimista.

Paatamme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen
kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos

s&ados tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun a&rimmaisen harvinaisissa
tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska
siitd aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin

tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 28.4.2020 alkaen

yhtéjaksoisesti 4 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei

sisalla tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet
toimintakertomuksen kayttdémme ennen tdman tilintarkastuskertomuksen antamispéaivaa, ja

odotamme saavamme vuosikertomuksen kdyttdomme kyseisen paivan jélkeen.
Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilinpaatéksen tilintarkastuksen
yhteydessa ja tatd tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen

sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja etté toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen

sovellettavien sdannosten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispé&ivaa kayttéémme saamaamme
muuhun informaatioon kohdistamamme tyon perusteella johtop&aatoksen, ettd kyseisessa
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidén on raportoitava tasta seikasta.

Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen
osoittaman voiton kayttdmisestd on osakeyhtidlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden
myoéntamistd emoyhtidn hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta.

Helsingissa, 29. tammikuuta 2024

Deloitte Oy

Tilintarkastusyhteis®

Jukka Vattulainen
KHT
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RIIPPUMATTOMAN TILINTARKASTAJAN RAPORTTI
KESKO OYJ:N ESEF-TILINPAATOKSESTA

Kesko Oyj:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon, joka

koskee sita, onko Kesko Oyj:n (y-tunnus 0109862-8) sahkaiseen tilinpaatdkseen
(7437000X6HSVMCAHPB95-2023-12-31_Fl.zip) tilikaudella 1.1.-31.12.2023 sisaltyva
konsernitilinpaatds merkitty iXBRL-merkinndin EU-komission delegoidun asetuksen
2018/815 (ESEF RTS) 4. artiklan vaatimusten mukaisesti.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen (ESEF-

tilinpaatos) laatimisesta siten, ettd ne tayttavat ESEF RTS:n vaatimukset. Téhén vastuuseen

kuuluu

+ laatia ESEF-tilinpaatés XHTML-muodossa ESEF RTS artiklan 3 mukaisesti

« merkitd ESEF-tilinpaatokseen sisaltyva konsernitilinpaatoksen paalaskelmat, liitetiedot ja
yhtion tunnistetiedot iXBRL-merkein ESEF RTS artiklan 4 mukaisesti sekd

« varmistaa ESEF-tilinpaatoksen ja tilintarkastetun tilinpaatdksen keskinginen

yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat my6s sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat

tarpeelliseksi voidakseen laatia ESEF-tilinp&atoksen ESEF RTS:n vaatimusten mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunvalvonta
Olemme riippumattomia yhtidsta niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme téyttaneet muut naiden

vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilintarkastaja soveltaa kansainvélista laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan
tilintarkastusyhteisén on suunniteltava, otettava kayttéon ja pidettava toiminnassa
laadunhallintajérjestelmd, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien
sekd sovellettavien sadadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat

toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Toimeksiantosopimuksen mukaisesti annamme lausunnon siitd, onko ESEF-tilinpaatokseen
sisaltyva konsernitilinpaatds merkitty olennaisilta osin ESEF RTS:n 4. artiklan vaatimusten
mukaisesti. Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon

kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteitad evidenssin hankkimiseksi siita,

- onko ESEF-tilinpaatdkseen siséltyvat konsernitilinpaatoksen paalaskelmat olennaisilta osin
merkitty iXBRL-merkein ESEF RTS:n 4. artiklan vaatimusten mukaisesti,

« onko ESEF-tilinpaatdkseen sisaltyvat konsernitilinpaatoksen liitetiedot ja yhtion
tunnistetiedot olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein ESEF RTS:n 4. artiklan vaatimusten
mukaisesti, ja

« ovatko ESEF-tilinp&atds ja tilintarkastettu tilinpaatds keskenaan yhdenmukaisia.
Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus riippuu tilintarkastajan
harkinnasta. Téhan sisaltyy sen riskin arvioiminen, onko virheesta tai vaarinkdytoksesta

johtuvaa olennaista poikkeamaa ESEF RTS:n vaatimuksista.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maarén

tarkoitukseen soveltuvaa tarkastusevidenssia.
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Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, ettd Kesko Oyj:n ESEF-tilinp&atokseen
(7437000X6HSVMCAHPB95-2023-12-31_Fl.zip) sisaltyvé konsernitilinpaatos tilikaudelta
1.1.-31.12.2023 on olennaisilta osin merkitty ESEF RTS:n vaatimusten mukaisesti.

Lausuntomme Kesko Oyj:n konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksesta tilikaudelta
1.1.-31.12.2023 on annettu tilintarkastuskertomuksellamme 29.1.2024. Talla
raportilla emme anna konsernitilinpaatdksen tilintarkastuksesta lausuntoa tai muuta

varmennusjohtop&atosta.
Helsingissa 29. pdivana tammikuuta 2024

Deloitte Oy

Tilintarkastusyhteisd

Jukka Vattulainen
KHT
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